5. A mingség szolgaltatoi dimenzioi

5.1. Tanfeliigyelok és mindségkoncepcioik'*¢

A romaniai centralizalt oktatasi rendszerben a megyei tanfeliigyel6ségek a torvényeket,
illetve az Oktatasi Minisztérium hatdrozatait, rendeleteit, dontéseit tovabbito, gyakorlat-
ba iltetd illetve azok végrehajtasat ellenérzd regionalis oktatasiranyitasi intézmények,
melyek nagymértékben hasonlitanak a francia tanfeliigyeleti rendszerre. Minden megyé-
ben egy-egy tanfeliigyeloség miikddik, mely a megye oktatasat feliigyeli, szervezi, ira-
nyitja. Egy-egy tanfeliigyeldség é1én az oktatdsi miniszter altal kinevezett fotanfeliigyeld,
valamint tanfeliigyeld-helyettesek (egy vagy tobb, a megye aranyaihoz, oktatasi rendsze-
réhez mérten) allnak. A tanfelligyeldk és helyetteseik feladata, szerepkdre is torvény altal
meghatarozott.'3

Hagyomanyosan a fotanfeliigyeloket az oktatasi miniszter nevezte ki, jelolésiik azon-
ban politikai er6térben zajlott, a politikai partok kozotti alku targyat képezte, és személyiik
igy leképezte a regiondlis politikai erdviszonyokat is. Romanidban 42 tanfeliigyeldség
miikddik, kutatasunk pillanatdban 3 megye tanfeliigyel6ségének é1én magyar nemzetiségii
fotanfeliigyeld (Hargita, Kovaszna, Kolozs megyékben) és tobb megyében magyar nem-
zetiségl tanfeliigyeld-helyettesek (pl. Maros, Arad, Kolozs, Bihar megyékben) alltak.

Az interjuk is alatamasztjak, hogy a fétanfeliigyeldi pozicionak olyan kitlintetett sze-
repe van az oktataspolitikai dontéshozatali hierarchidban, hogy még a magyar tobbségii
megyékben is folyamatos politikai csatarozasok zajlanak e funkcidért, nem csak vélaszta-
sokkor, de adott cikluson beliil is: ,,t0bbszori alkalommal lejottek ellendrzésbe, értékelés-
be, nagyon de nagyon szigoru eljardssal és tehat konkrét hibakat a munkaban semmit nem
talaltak, ennek ellenére mindig a végso zaroszo az volt, hogy igenis ki kell engem cserél-
ni”.138 Bzt a kijelentést azonban nagymértékben arnyalja az a tény, hogy az altalunk meg-
kérdezett nyolc fo- és helyettes tanfeliigyel6bol tobben mar meglehetdsen hosszu ideje
dolgoznak tanfeliigyel6ként, volt aki hét éve f6tanfeliigyeld, volt aki kilenc éve helyettes
tanfeliigyeld. Erre mondta az egyik interjualanyunk, hogy ez ,.Kivételes eset, mondhatni
igy, mert altalaban a politikai akarat érvényesitése eredményeként négyévenként szok-
tak cserélgetni a személyeket.”'3° Szorvanyban még nyilvanvalobb, hogy a tanfeliigyelSk

136 Ezt a részt Mandel Kinga készitette, korabbi, még nem teljes verzidja megjelent: Mandel Kin-
ga — Papp Z. Attila: Elitizmus versus partnerkézpontusag. In: Bodoé Barna (szerk.) Romaniai
Magyar Evionyv 2004-2005. Temesvér, 2005. 423-444.

137 A fejezet a nyolc magyar nemzetiségli fétanfeliigyeldvel illetve helyettessel készitett mélyin-
terju alapjan késziilt. Ezuton is szeretnénk kdszonetiinket nyilvanitani az interjuk késztésében
kozremiik6d6é Hargita, Kovaszna, Maros, Brasso, Szatmar, Arad, Kolozs, Bihar megyék fo- és
helyettes tanfeliigyeldinek.

138 6 interjuelemzés, 3.

139 5 interjuelemzés, 3.
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kivalasztasa politikai alku eredménye: ,,Volt egy olyan politikai kontextus, amikor meg-
egyeztek, hogy az egyik fGtanfeliigyeldi helyettesi poszt az legyen a magyaroké™'*

Romaniaban bar a torvény eldirja, hogy a vezetd tisztségek betdltése szakmai kom-
petencia alapjan torténik, de ,.a valésagban sajnos a kompetencia hattérbe szorul akkor,
amikor arrdl van sz0, hogy a sajat érdekeiket érvényesitsék, és olyan személyek keriilje-
nek az intézmény élére, akik esetleg fejbolintassal az & érdekeiket képviselik”.'*' A magyar
nemzetiségl tanfeliigyelok személye mogott minden esetben ott talaljuk a kormanyparti
jovahagyas mellett a romdaniai magyarok érdekképviseletét felvallalo Romaniai Magyar
Demokratikus Szovetség (tovabbiakban RMDSZ) valamint a Romaniai Magyar Pedago-
gus Szovetség (tovabbiakban RMPSZ) tamogatasat is. Nemcsak a szorvanyban, de a sz¢é-
kelyfoldi megyék esetében is sziikséges a kormanyparti jovahagyas: ,.a kormanypart is
rd kellett bolintson, ugyanis formailag a prefektus rad kellett irja a papirra, hogy elfogad
engem.”'*? Kérdés természetesen, hogy e timogatasok fejében a felek milyen elvarasokat
tamasztanak a tanfeliigyelG(helyettes) személyének iranyaba: ,,soha semmi térvény mel-
letti szolgaltatast nem kértek télem. Jo, hogy felhivtak, hogy nézz utana ennek a problé-
manak, vagy annak, de ez egyszeriien nem térvényterheld, hanem kérdés-, probléma meg-
oldas. Kérték, hogy nézzek utana a dolgoknak”.'#

Az RMDSZ tamogatésara természetesen nagyobb sziikség van azon megyék esetében,
ahol alacsonyabb a magyarok népességen beliili szamaranya ,,ameddig az RMDSZ vala-
milyen modon hatalmon van, kormanyon van, akkor mindig a koalicios egyezségek sze-
rint megegyeznek ebbe a statusba, hogy na akkor legyen egy fStanfeliigyeld-helyettes.”'*
Jovahagyasa a tombben magyarok altal lakta megyék esetében is elengedhetetlen e funk-
cio betoltéséhez: ,.,ebben a megyébena fotanfeliigyeld nem lehet senki, aki az RMDSZ-nek
a tamogatasat nem élvezi.”"* Volt ahol az RMPSZ (Roméniai Magyar Pedagdgus Szo-
vetség) aktiv szerepet vallalt a fétanfeliigyel6-helyettes kivalasztasaban ,,az RMPSZ meg-
szervezett a magyar iskoldkert felelos igazgatokkal, aligazgatokkal egy gyiilést, ahol tobb
nevet felsoroltak, hogy kik lehetnének, és egyszeriien szavazdsra bocsdjtottak ezt a listat,
ahol elsének jottem ki. "%

Annak ellenére, hogy minden egyes magyar nemzetiségii tanfeliigyeld életutja egyedi,
altalaban elmondhato roluk, hogy tobbségiikben tisztviseldi, értelmiségi csaladi hattérrel
rendelkeznek, fokozatosan emelkedtek a tanfeliigyel6i funkcidig, legtobben még a part-
allami idékben kezdték karrierjiiket, falvakba kihelyezve, onnan kiizd6tték fel magukat
elobb egy varosi iskolaba, majd a tanfeliigyel6ségre. Nagymértékben elhivatottak az okta-
tas, a kisebbségi kozosség szolgalata irdnyaban, motivaltnak mutatkoztak dnmaguk kép-
zése, tovabbképzése tekintetében, és a diskurzusok szintjén nyitottak az 0 kihivasokkal

140 7 interjlielemzés, 1.
141 6 interjliclemzés, 4.
142 3 interjlielemzés, 4.
143 3 interjlielemzés, 4 oldal.
1447 interjlielemzés, 2.
145 3 interjlielemzés, 4.
146 7 interjlielemzés, 1.
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szemben. Jellemz6 rajuk a funkcid-halmozas, amennyiben a tanfeliigyeldi pozicié mellett
civil szervezetekben, politikai illetve kisebbségi érdek-érvényesitésben is szerepet vallal-
tak. A funkcidhalmozas, féként a nagyon kisszamu kozosségek kisebbségi elite korében
elengedhetetlen, magatol értet6do jelenség, azonban gyakran keletkezhetnek olyan atfedé-
sek, amelyek szerep-konfliktusokat eredményezhetnek. Ilyen konfliktus adodhat példaul
a tanfeliigyel6i és a megyei tandcsosi, oktatasi bizottsagi tagsag kozott, de még inkabb
RMDSZ megyei (al)elnoki funkcid és a tanfeliigyeldi poziciok kozott, foként azon ido-
szakban, mikor az RMDSZ nem része a kormanynak. Az atfedések nemcsak kisebbségi
vonatkozasban, illetve az oktatasi kdzigazgatasnak erre a szintjére érvényesek, ,,nagyban”
is megfigyelhetdk: ,,Rengeteg magdnegyetem jott létre, a minisztériumi emberek mind-
egyike egyikbe-vagy madsikban érdekelt. ¥

A f6-tanfelligyeldi kinevezés is modosult a reformfolyamatok soran. Kordbban politi-
kai konszenzus révén tortént, ,.gvakorlatilag a partok megegyeztek, és akkor a jelolt fotan-
feliigyeld vagy fotanfeliigyeld-helyettes folment Bukarestbe, ugymond versenyvizsgazni”.
8 A vazolt folyamatbol kitlinik, hogy a vizsga pusztan a kiils6 legitimacio szerepét toltotte
be. Napjainkban latszolag a versenyvizsga nyitotta valt, barki jelentkezhet és a megyei
prefektus dont a vizsgaeredmények alapjan, hogy kit jeloljon a miniszteri kinevezésre.
A modositas ugyan decentralizacids szandékot mutat, de azaltal, hogy egy megyei szintli
funkciondrius kezébe helyezi a dontési jogot, megkérddjelezi e dontés politikai semleges-
ségét, mivel a prefektus nem mas, mint a mindenkori kormany megbizottja.

5.1.1. A tanfelligyeldségek funkcioja

A tanfeliigyel0ség feladata komplex, viszonylag nagy teriiletet fed le az oktatas finanszi-
rozasatol a human eréforras (tandrok, iskolaigazgatok kinevezése) kivalasztasaig, tovabb-
képzések szervezéséig, a mindségbiztositast, szakmai koordinaciot és ellenérzést, a tan-
tervek és tananyag valamint tankonyvek feletti dontéseket is beleértve. A tanfeliigyel6ség
gyljti 0ssze a telepiilések demografiai és az iskolak statisztikai adatait is, rendszerezi azo-
kat és tovabbitja az Oktatasi Minisztérium felé. A tanfeliigyelSk tulzottnak tartjak a tanfel-
ligyeldségek biirokratikus funkcioit'*’ a szakmai kompetenciat igényl6 tevékenységekkel
szemben, illetve elégedetlenek a tanfeliigyel6ség oktataspolitikat befolydsold hataskoré-
nek mértékével.

A romaniai tanfeliigyeldségek az angolszasz szakirodalmi klasszifikaciokban az inter-

srer

kinyujtott kezeként, a kormanyzati dontéseket gyakorlatba iiltetd szervként funkciondlnak,

147 8 interjuelemzés, 17.

148 2 interjuelemzés, 35.

149 Nagyon sok iires jards van, az igaz, hogy nagyon sokszor a siirgds dolgok eldre keriilnek
a fontos dolgokkal szemben”. 3 interjuelemzés, 6.

150 A szakirodalom egyik besorolasa puffer és intermediate tipusu kdzvetité szervezeteket kiilén-
boztet meg, puffernck nevezve azon szervezeteket, melyek oktatasi intézmények szandékait
kozvetitik a kormanyzat iranyaba, illetve ezen intézmények érdekeit képviselik, intermediate-
nek nevezve a kormanyzati szandékot képviseld, azt tovabbitd szervezeteket.
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és az oktatasi dontéshozatali hierarchia egyik legals6 pontjat képezik. ,,Valamikor ugy jott
létre, mint a minisztériumnak egy hatalmi szerve, ami kordaba tartja az alattvalokat, és
a fé dolog az volt, hogy ellendrizni, megfogni, kidobni stb. ezzel szemben ma mar jelenleg,
azt mondhatom hogy egy villamharito, ahova jon allandoan a sok villam a minisztérium-
bol, egy olyan minisztériumbol amely dllando valtozas alatt all, nem csak az, hogy kor-
manyvaltasok vannak, hanem sajnos egységes reformterv, reformkoncepcio nincs. Aha-
nyan jonnek, azok allandoan valtoztatjak, én mindjart 40 éve tanitok, de szinte dllandoan
reformban voltunk.”">' E szervezet nem alkalmas alulrdl jott kezdeményezések, igények
és visszajelzések tovabbitasara a kozponti szervek iranyaba, a rendszer merevsége ezt nem
teszi lehetove. ,,A minisztérium nem tudott szakitani a kézpontositas betegségével, és az
utobbi 10-15 év alatt, mikézben nalunk allandoan leépitések vannak, a minisztérium 40
emberrol eljutott 400 emberre. Valamikor volt egy allamtitkar két foigazgato és néhany
[fBinspektor, most pedig van vagy 3 dllamtitkar, 10 fStandcsos. 2

A fent leirtakkal szemben, a tanfeliigyel6k tobbsége e szerepkort kissé idealizaltan
értelmezik, mint ami magaba foglalja a puffer tipusu szervezet tulajdonsagait is: vélemé-
nyik szerint ez a szervezet mindkét irAnyba kozvetit és konfliktust csdkkent: ,,mi sokkal
kozelebb vagyunk az iskoldkhoz, mint a minisztérium (...) 99%-ban tandcsado vagyok,
1%-ban ellendrzé”.">* A tanfeliigyeldséget ,.el66rsnek”,'>* iitkozének”,'> , végrehajtd-
nak”,'>  nagyiizemnek”,">7 , rezgéscsillapitonak és magyardzonak”,'® | tizkeréknek,”'>
a ,,mérleg nyelvének”,' ,iskolai tandcsadonak”'®' nevezték. Egyetlen interjialany hang-
stlyozza, hogy a tanfeliigyeldségek konfliktuscsokkentd szerepe nagymértékben korlato-
zott, mert képtelen megvédeni egy adott iskolat a minisztérium részérdl érkezd esetleges
tamadastol, feleldsségre vonastol.'®?A tanfeliigyeldség idealtipikus értelmezése a szerve-
zet teljes megujulasanak lehetdségét rejti magaban.

”

151 8 interjliclemzés, 8.

152 8 interjlielemzés, 8.

153 8 interjlielemzés, 5,8.

154 4 interjlelemzés, 13.

155 2 interjuelemzés, 29.

156 4 interjlielemzés, 11.

157 6 interjuelemzés, 13.

158 1 interjuelemzés, 27.

159 Bz egy tiizkerék az egész szisztemben, amit sokszor fékez és az igazgatok, vezetdk, iskolaveze-
t6k annyira megszoktak, hogy a tanfeliigyeldségtol kapnak bizonyos utmutatasokat, hogy nem
mernek lépni”. 6 interjielemzés, 13.

160 | Nem mondom, hogy ez nem miikodik visszafele is, mert mitkodik, ha nem is gy, ahogy kellene,
de miikodik visszafele is, tehat eljutnak az informdciok hozzank is, a pedagogusoknak, a tand-
roknak altalaban ugye, a kozosségnek altalaban, eljut a szava hozzank is. Hat megprobalunk
mindenképpen a mérleg nyelve lenni”. 4 interjielemzés, 13.

161 g interjlielemzés, 8.

162 Mi iskoldkat, hogyha gy vessziik, mint iitkozd, védeni nem tudunk a minisztériummal szem-
ben” 6 interjuelemzés, 23.
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5.1.2. A tanfelligyeldségek atalakulo szerepkore

A tanfeliigyel6ségek szerepe valtozoban van: az oktatas decentralizacidjanak elétérbe
keriilésével — a tervek szerint — a tanfeliigyeloségek kezébdl is egyre inkabb kikeriil az
oktatas finanszirozésa és a tanarok kivalasztasa, maradnak a kizar6lagosan szakmai, mind-
ségbiztositd, tanadcsadd funkciok. A roman oktatési biirokracia azonban mindeddig sikere-
sen akadalyozta az oktatasi reform keretében t6rténd decentralizacios szandékot, ahogyan
az egyik egykori allamtitkar'®* elmondta, e reformok kerékkotéi nem annyira a pedagdgu-
sok, vagy a miniszter, illetve a miniszteri tanacsadok, vagy az allamtitkarok, hanem maga
az allamapparatus, mely a decentralizacioban sajat 1étét latja veszélyeztetve. Azonban az
ij mindségi térvénnyel'® mégiscsak valtozasok lépnek életbe, melynek eredményekép-
pen atalakul a teljes értékelési rendszer: ,,most mar torvényileg nalunk is a magyarorszagi
es angliai rendszert vezetik be, az uj intézményfelmérési rendszert, amely megrendelésre
tortenik, tehat nem én hatarozom meg, hogy mikor hova megyek, hanem az igazgato vagy
polgarmester hiv ki benniinket ellendrzésre. A masik a szakinspekcio, ami mar jelenleg is
50%-ban megrendelésre van, mert mindenkinek érdeke, hogy feljebb menjen a fizetésben,
és ennek feltétele az, hogy dllandoan vizsgakon, inspekciokon menjen keresztiil, ezért ¢ az,
aki dallandoan sz0l, hogy a tanfeliigyelé menjen, csak kisebb arany az amikor mi kezdemé-
nyezziik. "%

Az interjualanyok tobbsége a tanfeliigyelGségek sziikségessége mellett érvelt, igaz,
annak reformjat, megujulasanak sziikségességét is hangstlyozva ,.én tanulmanyoztam
részletesen, hogy milyen ennek a mitkodési rendszere mashol: Angliaban, Franciaorszag-
ban, Karpataljan. Ahol megsziint, Magyarorszdgon, ott azt mondjak, hogy hianyzik. Ahol
van, mint ndlunk, ott azt mondjak, hogy meg kellene sziintetni; de az idok folyamadn ennek
valtoznia kell, ez biztos.”'% Egyetlen interjualany allitotta, hogy azok megsziintethetok,
igaz, csak amennyiben szerepiiket atveszik az onkormanyzatok és kiilonb6z6 szakmai
szervezetek.'®” A sziikségesség indoklasara magyarorszagi ellenpélda is elhangzott, mely
szerint Magyarorszagon a tanfeliigyel6ségeknek egyik naprol a masikra torténé megsziin-
tetése informéciohidnyt okozott a rendszerben, melynek utélagos kikiiszobolésére keletke-
zett a mindségbiztositasi rendszer.'%® A tanfeliigyel6ségek szerepét a mindségellenbrzés-
re,'% szakmai tandcsadasra!’® korlatoznak, felszabaditva azt az adminisztracios terhekt6l.
A vazolt szerepvaltasbol mindeddig csak kevés képzodott le a rendszerre, mivel érezhe-
téen csak a tanfeliigyeldségek ellendrzési etikaja modosult: ,,"90 eldtt az inspektordatus'”!

163 Mihai Korka

164 T egea Calitatii.

165 8 interjuelemzés, 9.

166 8 interjuelemzés, 8.

167 1 interjuelemzés, 25.

168 2 interjiielemzés, 10.

169 2 interjuelemzés, 20, vagy 3 interjielemzés 20.

170 2 interjiielemzés, 8.

171 A tanfeliigyel6ség kozhasznalath elnevezése, mely annak elsddleges funkciojabol, az ellendrzés
latin nevébdl az inspekciobol szarmazik, illetve a roman elnevezés ,,inspectorat” magyaritasa.
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— nem is tudom, hogy fogalmazzak — egy ilyen milyen szerepet... egy ilyen meglepetésszeri,

lerohano brigadszellemet jelentett. Most mar, azért, tehat 98, °97-t61 errefele most mar
az inspektorarusoknak is kotelességiik ezt a modszertant betartani. Mert azt jelenti, hogy
ha én inspekcioba megyek, tehat, ha én nagyinspekcioba megyek egy intézményhez, akkor
azt elore le kell jelentsem, meg kell veliik beszéljem, hogy igenis én jonni fogok, és fogad-
nak-e?”'"? Az idézett részlet azt sugallja, hogy az ellendrzés id6pontjanak bejelentésén
(egyeztetésrdl a gyakorlatban szo sincs) kiviil a folyamat maga és annak belsé tartalma
nem sokat valtozott.

5.1.3. Tanfeligyel6i mindségdiskurzusok

Durkheim 6ta tudjuk, hogy ha egy tarsadalomban felbomlik a kiils6 fegyelem, marpedig
a romaniai diktatiira ebben elsdrendiit alkotott, és azt nem helyettesiti az egyének belsd
fegyelme, a tarsadalomban anomalids jelenségek mutatkoznak. Az egyik ilyen jelenség
a tradicionalis tarsadalmi értékek valsaga, példaul az oktatasba vetett hit megrendiilése.
Nem véletlen, tehat, hogy a tanfeliigyelok, a pedagogusokhoz hasonldan, Gigy érzékel-
ték, hogy az 1989-es ,.tarsadalmi valtozasokat” kovetd tizendt évben romlott a roméniai
magyar oktatds mindsége. Ezt nagyrészt a tévesen értelmezett demokracia-eszménybdl
eredeztették. A fogyasztoi és informdaciods tarsadalom értékrendjének atmenet nélkiili be-
torése felkésziiletlentil, a kritikai érzék fejletlensége kovetkeztében kiszolgaltatott helyzet-
ben talalta a posztdiktatira allapotaban 6nazonossagat keresd tarsadalmat.

Az interjuk elemzésébdl egyértelmiivé valt azon pardoxon, hogy bar a tanfeliigyeldk
mindannyian egy zart és centralizalt oktatasi hierarchia kiemelkedd pontjain tevékenyked-
nek, a diskurzusok szintjén azonban a decentralizaci6 elkételezett hiveinek bizonyultak.
Ez nemcsak abban nyilvanult meg, hogy azon két oktatasi miniszter (Marga és Miclea)
elgondolasat méltattak leginkabb, akik elszantaknak mutatkoztak az oktatas decentraliza-
cidja tekintetében (mas kérdés, hogy ennek végrehajtasaban sajat apparatusuk, valamint
a politikai torténések megakadalyoztik Oket),'”® hanem a decentralizicios szal mintegy
veégigszovi a beszélgetéseket. Bar a pedagdgusokhoz hasonloan e szereplok sem hozzdk
kozvetlen Osszefliggésbe a kett6t, viszont azon probalkozas mogott, hogy a hagyoma-
nyos fogalmi keretbe (mindség — hatékonysag — szinvonal — eredményesség) helyezzék
el a dolgokat, minduntalan eldbukkan a decentralizacié motivuma. Magyarazhat6 azzal,
hogy a tanfeliigyelok szamos kurrens (k6z6ttiik magyarorszagiakat is értve) képzésen vet-
tek részt, melyek az oktatds iranyitasaval, finanszirozasaval, a mindséggel és értékeléssel,
mas orszagok gyakorlatanak ismertetésével foglalkoztak, s6t néhanyuknak lehetdsége volt
errdl tanulmanyutak keretében személyesen is tapasztalatot szerezni.

A mindségrol szo616 diskurzusok — annak hangstlyozasa mellett, hogy ezek keveredve
jelentkeztek, akar egy-egy tanfeliigyeld esetében is — alapvetéen harom csoportba sorolha-
tok: a hagyomanyos, a decentralizacios és a fogyasztokdzponti megkozelitésekbe.

1722 interjlielemzés, 9.
173 E kérdésre a késdbbiek soran még visszatériink.
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A hagyomanyos értelmezés kozéppontjaban az 1970-es évek oktatasanak idealizala-
sa,'"*magas tovabbtanulasi arany,'” tantargyversenyeken,'7® vizsgan elért eredmények,!”’
végzettek munkaerdpiacon torténd elhelyezkedési aranya (foként szakképzés esetében),!”
valamint a hatékonysag!” allt. Erzékelték e hagyoméanyos mindségmutatok devalvaloda-
sat is: ,,ma amikor gomba mddra elszaporodtak a magdnegyetemek Romdniaban is, egy
adott pillanatban mar nem is tudds és képesség, hanem csak_pénz kérdése az, hogy hany
diplomahoz jutok hozzad, néhany év leforgasa alatt, sét mar lehet parhuzamosan is, akkor
ez mar a mindség, értékelés szempontjabol mar veszitett a sulyabol” "% Eléfordult, hogy
szintén tradicionalisnak mondhatd nemzetiségi-kisebbségi diskurzusba agyazottan értel-
mezték a mindség fogalmat, azaz kissé sarkitva, attol minGségi az oktatds, hogy magyar
nyelven torténik: ,,ha az oktatasnak a végeredménye a helytallas, akkor mindségi volt az
oktatds”.'®!

A decentralizaciot és oktatasi autonomiat timogatd beszédmad tipikusan kisebbségi
diskurzus: ,,sajnos, nalunk még eléggé nem miikodik az autonomia. Eléggé probaljak még
mindig kézpontrél rendezni. Hat az egész vizsgarendszeriink ilyen. Ugy a tandroké, mint
a didkoké. Tehat mindent kdzpontositottan tartunk, azt mondjuk, hogy autonomia, financi-
alis autondmia, de addig ameddig mi leosztjuk a pénzt, addig még nincs.”'*? E diskurzusok
a helyi kozosség beleszolasat,'® nallo pénziigyi és mitkodési hataskort,'®* az iskolaigaz-
gatd, a tanarok és a tananyag kozdsségi megvalasztisat's> helyezték a kozéppontba, és
a fejkvotas rendszer bevezetésével, az iskolak kozotti konkurencia er8sodésével'¢ latta
a mindséget megvalosulni.

174 A 70-es években akarki végzett akarmit Romanidban, kész el volt ismerve, na oda kéne vissza-
Jjussunk”. 6 interjuelemzés, 19.

175 1 interjuelemzés, 32.

176 4 interjuelemzés, 18.

177" 6 interjuelemzés, 19.

178 | Kiilonbozd szakképzési szintek elvégzése utan az elsd két hénapban a munkaerd piacon a vég-
zosoknek ennyi meg ennyi szazaléka elhelyezkedik, akkor ez is ez a mindségnek a szakképzési
mindségnek egy szempontja”. 5 interjuelemzés, 34.

179 Ugyaniigy mennek ki a rendszerbdl, mint ahogy bementek a rendszerbe. Mert ez a hatékony-
sag, hogy mi torténik ott benn”

180 5 interjuelemzés, 34.

181 1 interjuelemzés, 14.

1827 interjuelemzés, 18.

183 A helyi kozosségeknek olyan beleszdlast kellene adni, hogy amikor latjak, hogy egy pedago-
gus vagy egy nem pedagogus egy iskolaban nem végzi el a feladatat, a helyi kézosség nyomad-
sara azonnal el lehessen csapni” 1 interjuelemzés, 6.

184 7 interjuelemzés, 18.

185 4 mindség szerintem akkor fog bekovetkezni az iskoldban, amikor az iskoldra az autonémidt
rajtahagyjuk teljesen, a kaderpolitikatol a térzsanyag megszervezéséig” 6 interjielemzés, 19.

186 A gyereket meg kell fogni, hogy jarjon iskoldba, minél t6bb gyerek jon abba az iskoldba, minél
Jjobbat ajanlok, akkor megkapom a kvotat a gyerekek utan, a gyerek, ha elmegy télem az iskoldbdl,
a fejkvotat viszi magaval, ugyhogy ahol a gyerek jar, ott lesz a fejkvotaja™ 6 interjuelemzés, 5.
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A fogyasztokozponti szemlélet az individualista diskurzus liberélis gyokereihez nyd-
lik vissza, az egyéni elégedettséget,'s” alkalmazhaté tudast,'s® alkalmazkodas és valtas
képességét,'® a készségek és képességek fejlesztését,'” a szakképzelten pedagdgusok
szamanak csokkentését,'”! az iskolaigazgato menedzseri dimenziojat timogatta.'”> A hata-
rozatlan id6re sz010 tanari kinevezések megsziintetését, alkalmatlan tanérok elbocsatasnak
lehetBségét,'” a didkok lemorzsolodasanak megakadalyozasat,'** kiscsoportos oktatast!'?
szorgalmazta. Azonban arra is felhivtak a figyelmet, hogy az iskola szolgaltaté funkcioja
leginkabb csak divatos jelszo.

A fentiekkel 0sszhangban a mindségi oktatds kerékkotdiként, a magyar szak-
emberek bukaresti minisztériumi és szakértdi bizottsagokban torténd jelenlétének hia-
nyat,'”¢ az értékek devalvalodasat (,,bezzeg a mi idénkben™),' az 6nallotlansagot, az
elkényelmesedést,'”® a rendszerszintli felkésziiletlenséget (minisztériumi szakértok,
tanarok),'” a tanarok és didkok versenyvizsga alapli kozpontositott elosztasi rendsze-
rét,2% a rossz tankonyveket,?! ismeretek atadasara 6sszpontosito, tilzsafolt tananya-
got lattak. A mindség mérésére a bemeneti és kimeneti eredmények kdzotti kiillonbség
mérését javasoltak.??

5.1.4. Tanfeligyeldségek kapcsolatrendszere, bedgyazottsdga

A tanfeliigyeloségek kapcsolatrendszere nagymértékben formalizalt, leszabalyozott.
Az oktatasi minisztériumhoz és a megyei prefektushoz fiiz6d6 viszony mind ebbe a kate-
goriaba tartoznak: ,.t6rvény szerint ez a kettos aldrendeltség van, ami azt jelenti, hogyha
én el akarok kérezkedni munkaido, tevékenység alatt, akkor ezt a két forumot kell...tehat

187 Akkor amikor azt amit csindl tényleg szereti, én boldog és teljesiilt embernek tartom” 4 interju-
elemzés 9.

188 Megtanitani 6t haldszni. Tehdt megtanitani, eligazodni egy konyvtarban, Interneten, hogy &
hogy szerezze be az informdaciot” S interjielemzés 24-25.

189 1 interjlielemzés, 15.

190 3 interjuelemzés, 31, 34.

191 6 interjuelemzés, 28.

192 6 interjuelemzés. 20.

193 Ha jé a tandr a didk, illetve a sziil§ igényeinek, ha nem jo az ott nyugodtan dolgozhat vagy
lapithat és onnan fog nyugdijba menni” 5 interjuelemzés, 15.

194 5 interjlelemzés, 34.

195 4 interjuelemzés, 10.

196 1 interjuelemzés, 23.

197 3 interjuelemzés, 12.

198 | Sokszor mi vagyunk az akaddlyok, a kényelmiink, a mindennapi...” 3 interjuelemzés, 36 oldal.

199 6 interjlielemzés, 24.

200 5 interjuelemzés, 14.

201 1 interjuelemzés, 22.

202 6 interjuelemzés, 20.
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nekik tartozok beszamoléval™®. Az RMDSZ-szel torténd kapcsolatrol, egytittmiikodés-

Azokban a megyékben, ahol a roméanok és magyarok szamaranya jobban megkozeliti
egymast, ott nagyobb e kozdsségek, illetve az intézmények kozotti konfliktus kialakula-
sanak veszélye is: ,,Megint lesz egy nagy ziri-buri, meg azon van valaki, azon a poszton
(alprefektusi — szerk. megj.) megint meg kell mozgatni, még a PSD rakta oda és jo a szaki
nincs baj vele, de ha 6k akkor elvették, akkor most mi megyiink tovabb.”*%

A tanfeliigyeldk deklaraltan a nyitottsag, partneri kapcsolatok hivei: ,, minden olyan
szervezettel, mely az oktatds jobbitdsdt szolgdlja, teljesen nyitottak kell legyiink.”**
E partneri kapcsolatoknak véleményiik szerint legalabb a hagyomanyos identitasérzd
intézmény-tridd mentén mikddnie kellene: ,,az iskola, az 6nkormdnyzat és az egyhaz, ez
a harmas pillér minden falusi kérnyezetben, telepiilésen ha nem dolgozik egyiitt, ha nem
gondolkodik egyiitt, akkor a telepiilés jovdje, léte forog kockan.”*’ Azt gondolhatnank,
hogy ebben a szekularizalt vilagban nagy mértékben meggyengiilt az egyhaz szerepe.
Ez csak részben igazolddott, szorvanyban felértékelddik a szerepe ,, az egyhdzakkal is tart-
Jjuk a kapcsolatot, tulajdonképpen toliik tudjuk azt, hogy hany gyerek sziiletett vagy hanyat
keresztelnek évente. % Kérdés, hogy egyes partnerségek (pl. helyi, megyei eldljarokkal)
a gyakorlatban milyen mértékben valosulnak meg, illetve mutatnak tal a formalizalt és
eldirt kapcsolatokon. A tanfeliigyel6ségek ugyanis a tanfeliigyeld személye, felkésziilt-
sége, iranyultsaga fiiggvényében apolnak kapcsolatokat a polgarmesteri hivatallal, civil
szervezetekkel, a gazdasagi élet szereplGivel.

A tanfeliigyeléségeknek szakmai jellegii kapcsolatuk van az Orszagos Ertékelési és
Vizsgabizottsaggal, melyet a tanfeliigyelségek foként a kolcsonds egymasra-utaltsaggal
jellemeztek, az egyetemekkel, melyek a tanari tovabbképzéseket szervezik, illetve a Roma-
niai Magyar Pedagdgus Szovetséggel. A tanfeliigyelok vissza-visszatéréen hangsulyoztak
a magyar szakértok és tanacsadok hianyat az orszagos szakmai szervezetekben.

A centralista hagyomanyok altal értheté paternalista viszonyulds és a tanfeliigyel-
ség 1j ,,szolgaltatoi” szerepe tiikrozodik a tanfeliigyeloknek az iskolakhoz, iskolaigazga-
tokhoz, tanarokhoz torténd viszonyulasaban: ,,végig ezt az elméletet, partnerkozpontusag
elméletét sulykoltam be az emberek fejébe, hogy fogadjak el azt és tudatosodjon mindenki-
nek a fejében az, hogy az a szakfeliigyelo, aki kimegy egy iskolaba, kollegat latogatni ordn
az nem azért megy, hogy biintessen, hogy elitéljen, hanem azért megy, hogy segitsen”.?”
A viszony a tanfeliigyeloségek és iskolak kozott nagymértékben ambivalens és tovabbra
is személyfliggd maradt. Kolesonds jellemzdje a felelésségnek egymas iranyaban torténd
héritdsa, amit az iskolak részérdl a tanfeliigyeldségeknek rendszer-hierarchidban betoltott

203 3 interjuelemzés, 7.
204 Munkahelyeket is probdlunk keriteni vagy hozzam bejon valaki, — taniigytdl fiiggetleniil — hogy
nincs munkdja vagy ez vagy az....szocialis otthonba kellene valaki....”. 1 interjielemzés, 28.

205 6 interjuelemzés, 26.

206 3 interjuelemzés, 5.

207 5 interjuelemzés, 7.

208 7 interjuelemzés, 12.

209 5 interjuelemzés, 9.
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magasabb funkcidja, a tanfeliigyelk részérdl a jatéktér talzott leszabalyozottsaga legiti-
mal. ,, A pedagogusoknak, a tandroknak altalaban ugye, a kézdsségnek altalaban, eljut
a szava hozzank...de nekiink példaul sokkal kevesebb a szabadsagunk, mint példaul az
iskolaigazgatoknak. A mai koriilmények kozétt egy iskolaigazgatonak sokkal tobb minden-
ben van szabad keze, mint nekiink."*!’

A tanfeliigyelok fontosnak tartjak a sziilokkel torténd kapcsolattartast, amit mi sem
bizonyit jobban, mint, hogy formalisan is helyet biztositanak ennek: fogadénapot, orat
megjeldlve. Arrol ugyan nincs adatunk, hogy a sziilok milyen mértékben élnek ezzel
a lehetdségiikkel, hany szazalékuk vette valaha is igénybe ezt a ,,szolgaltatast”. A sziilok-
nek kevés beleszolasuk van az iskola ligyeibe, még a szakképzés keretszamainak meghata-
rozaséndl is figyelmen kiviil maradnak elvérasaik, a tanfeliigyelok tgy gondoljak, hogy
részvételilk e dontésben (akar a tobbiben) melldzhetd: ,,a sziildket tulajdonképpen kép-
viseli az igazgatd, mert 6neki érdeke, hogy minél tobb gyermeket vonzzon.”*!!

A ,fogyaszt6i”, leginkabb sziiléi elvarasokrol érkezd visszajelzések az iskola funk-
cio-valtasanak sziikségességét tiikkrozik: ,,régen viccesen és ironikusan azt mondtam, hogy
meg kell szokjuk, hogy mi (értsd: az iskola — szerk.) gyermekmegdrzo hely lettiink...A szii-
IOnek az igénye felém (mint tanar felé — szerk.) tobbnyire nem az, hogy én a parcidlis
integralast megtanitsam a gyereknek, hanem inkabb az, hogy ¢ tudja azt, hogy az a gye-
rek nyolc oran keresztiil olyan helyen van, ahol 6 nem narkozik, nem verekszik, és esetleg
tanul is valamit. De az lényegtelen, nem az a fontos, hanem az, hogy tudja, hogy ott van,
és nem lesz vele baj.”*'> Ebben az értelemben az iskola, mint a sziildi feliigyelet helyette-
sitdje, a devianciak tavol tartdsanak intézménye jelenik meg.

A tanfeliigyeldk mindezek mellett Ggy érzékelik, hogy a sziil6k tobbsége elégedett

,a taniiggyel ” 213

A tanfeliigyelok ugy latjak, hogy a hagyomanyostol eltérd igények kielégitésére az

iskola foként tanarainak képzettsége, felkésziiletlensége kovetkeztében képtelen.

5.1.5. Human er6forras kivalasztasa

5.1.5.1. Iskolaigazgatok kinevezése

A decentralizacio iranyaba mutatd oktatasi reformok rendszerint az anarchiatol valo féle-
lem gerjesztette gatakba iitkznek, ami ijra kdzpontositast, Gin. ,,recentralizaciot” hoz létre.
A decentralizacids szandéknak maga az 4llami biirokracia az egyik kerékkotdje, mint arrol
mar sz6 esett, az oktatasi és pénzligyminisztérium tisztségviseldi, akik foként egzisztenci-
alis félelmiikben (hivataluk esetleges racionalizacidja) akadalyozzak a reformok gyakor-
latba iiltetését. A decentralizaciéo masik kerékkotdje az anarchiatol valo félelem, kételke-

210 6 interjuelemzés, 13.
211 3 interjuelemzés, 30.
212 2 interjuelemzés, 10.
213 4 interjuelemzés, 20.
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crer

helyi szintre tevodik at, sziik korok kezébe keriil a hatalom, ahol a nepotizmus és kor-
rupcid viragzasat nem lehet mar ellendrizni, kézben tartani. A politikai diskurzusokban
a decentralizacio ellenzéinek (foként az egykori kommunista diktatiira nomenklaturistai)
érvelésében a lehetséges anarchia elSrevetitése a f6 meggy6z6 érv.?'* Az interjikbol Ggy
tlinik, hogy ezt a paradox helyzetet a tanfeliigyeldk is felismerik akar a human er6forras
kivalasztasi mechanizmusainak hatterében is: ,,a legtobb orszagban ez ugy torténik, hogy
az iskolaigazgatok a munkaltatok és megvan az énallosaguk. Azt is azonban hozza kell
tegyiik, hogy Romaniaban még nincs megérve az emberek tudata ahhoz, hogy ezt autonom
médon mondjuk az igazgatdk becsiiletesen elldssak.

Az iskolaigazgatok kivélasztasa a jelentkezdk koziil, a tanfeliigyeldségek altal, ver-
senyvizsga utjan torténik. Az adott iskola pedagdgusainak, illetve a helyi kozosségnek
nincs beleszolasa az iskolaigazgatd személyének megvalasztasaban.

A tanfeliigyeldk szerint kevés az igazgatoi statusz vonzereje, ,, falusi kdrnyezetbe elég
nehéz igazgatot kapni, nem vallaljak fel az emberek. ”?' Kevés a motivacié az adminiszt-
rativ terhekhez és feleldsséghez képest, ,, nagyon nagy tulterhelés a munkaban. Eddig nem
volt tul nagy az ezaltal kapott pénz, most valamivel nétt, de most se akkora, hogy igazan
megérné. Most igazdbol azok igazgatok, akikben nagy elhivatottsag van. Igy maradt most
ugy, hogy a legtébb iskolaban idos igazgatonk van, mert bar nem vizsgdzott az utobbi
idoben, de azért nem vizsgazott, mert tudta, hogy ugy sincs, aki jelentkezzen, igy 6 ujra
meg lesz valasztva. "*'7 Esetiikben azonban gyakran hidnyos a menedzseri szemlélet, ala-
csony a modern kompetenciakészlet (informacidos-kommunikacios eszkdzhasznalat, ide-
gen nyelvismeret), a palyazati és tovabbképzési hajlandosag. ,,Az igazgato az nem egy erre
kiképzett ember. Tehdt ¢ egy tandrember, akinek megvan a maga szakmdja. Ahhoz, hogy jo
legyen el kellene vele végeztetni egy nagyon jo kurzust(...) nincs kidolgozva az uj metodo-
logia, amely szerint majd az igazgatokat vizsgaztatjuk, de az elorejelzések szerint kételezd
lesz, hogy rendelkezzen egy ilyen szakképesitéssel. Még ha nem is egyetemi, de legalabb
egy ilyen Pedagogus Hazanal elvégzett, papir altal igazolt szakképesitése legyen. Na most
nekem a tapasztalatom azt mutatja, hogy nagyon sok igazgato elvégezte ezt a kurzust, de
a munkdjaban nem latszik.”*'8

Tanfeliigyeldi megitélés szerint, munkajuk sordn az iskolaigazgatok vannak talan leg-
inkabb konfrontacioknak kitéve, hiszen a minisztériumi és tanfeliigyel6ségi szamonké-
rések is Oket célozzak, ahogyan nekik kell megoldani az iskola hétk6znapi problémait is,
legyenek azok gazdasagi, pénziigyi, adminisztrativ jellegliek, vagy a pedagdgusok kozotti

rorr

konfliktusok, de 6k felelnek a sziilok el6tt a gyermekek oktatasaért, testi-lelki épségéért

214 Lasd errél bévebben Mandel Kinga: 4 romdn felsGoktatdspolitika valtozasai 1990-2003 kézott.
Presa Universitara, 2007.

215 1 interjuelemzés, 5.

216 7 interjuelemzés, 4.

217 8 interjuelemzés, 14.

218 7 interjuelemzés, 4.
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is. ,,Aki a pofonokat igazan kapja, s a legtobbet kapja, az az igazgaté”.?" Ezért nemesak
kivalé menedzsereknek, problémamegoldonak, de jo pedagdgusoknak és az oktatasi rend-
szer kivalo ismer6inek kell lenniiik. Mindezek a tényezOok azonban nem minden esetben
adottak, a rendszer 6roklott tehetetlensége leképzddik az intézményvezetdkre is: ,, domi-
ndl az oktatasban, vezetdi szinten azon iskolaigazgatok kategoridja, akik azt varjak, hogy
fentrdl jon majd valaki, és mindig megmondja, hogy mit kell tennie, vagy dontést kellene
hoznia, de a hozott dontésért fel kell vallalni a felelosséget és neki ez nem tetszik, és akkor
egyszertien atdobja ezt a mas hivatalok udvarara, hogy dontsenek ok és feleljenek ok, mert

akkor 6 mossa kezeit” 220

5.1.5.2. Tanari szelekcio

A tanaroknak iskolak kozotti elosztasa, a tanfeliigyeldségek altal, versenyvizsga eredmé-
nyei alapjan torténik, a centralista hagyomanyok kovetkeztében, a korrupcids lehet6sé-
gek kiszlirése céljabol. ,,4 tandarokat is szamitogépes kihelyezésnek bocsatottak ala, ami
a szandék egy volt, egyetlen egy és ez valahol érthetd is, hogyha Romaniarol beszéliink
és Romania egy balkani orszdag. Azt probdlta a minisztérium ez dltal lesziikiteni vagy ki-
kiiszobdlni, ha nem is teljes kikiiszobolésrol van szo, hogy érdemteleniil ne mindenféle
ismeretségi kor és ilyen-olyan politikai elkotelezettség alapjan osztogassak a tanari alla-
sokat, hanem akkor legyen ez nyomon kévethetd. "'

Ez a versenyvizsgan alapulé rendszer képtelen kezelni az egyéni élethelyzetek soka-
sagat, melyek a gyakorlatban felmeriilnek, mert nincs tekintettel a lakohelyi, csaladi, egyé-
ni és kozosségi elvarasokra. Tarsadalmi megitélés szerint a tanari allasok betdltésénél tor-
ténik a legtdbb hivatali visszaélés, bar egyenként minden tanfeliigyeld azt allitja, hogy
az 6 megyéjében nem fordul ilyen eld: ,,a megyében az allasok meghirdetése, a betoltése
mindig nagyon dttetsz6 volt, mindenki minden informdciéhoz hozzdjutott,”*?, yigy tartjdk
szamon, mint a legkevesebb reklamdacioval rendelkezé megye a minisztérium felé. Ennek
talan az is az oka, hogy megprobalunk, még akkor is, ha sokszor faraszto és sokszor sok
idot vesz igénybe, nyitottak lenni. Tehat, hogy minden latsszon, hogy mi torténik, nem az
ajtdk mogott torténnek dontések %

A tanfeliigyel6k kivétel nélkiil egyetértenek abban, hogy a pedagogusok, iskolaigazga-
tok kivalasztasat a helyi kozosségek hataskorébe kellene helyezni. Ismert azonban a don-
téshozok félelme ,,még mindig arra gondolnak, hogy hogy engedjiik mi az iskolaigazgatok
kezébe a hatalmat, mert visszaélnek vele. ’??*

Néhany kisérleti, reprezentativnak nevezett iskolanak (az iskoldk mintegy 25%-nak)
az oktatési reform egy rovid iddszakaban lehetdsége nyilott az ujonnan jelentkezd peda-
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gogusainak 0nallo vizsgaztatasara, kivalasztasara. A kisérlet ellentétes tapasztalatokkal
zarult. Egyes elbeszélések szerint gyakran eléfordult: ,, Nem azt mondom, hogy lefizetett,
de szebb a szeme szine, a komamasszony leanykdja, iigyes, jo gyerek... 6 keriilt be és
a masiknak, aki... lehet, hogy nem volt jo, de lehet, hogy éppen olyan jo volt, csak 6t nem
ismerte az igazgatd. Es akkor, bizony az iskoldkba, én dllitom, nem mindig keriiltek azok,
akik oda keriilhettek volna.”**> Masok, f6ként az iskolaigazgatok, pozitivan értékelték e
1épést, allitva, hogy a sajat maguk altal megvalasztott tanarokkal kedvezdbb volt az iskola
lehetdsége a mindségi oktatas, egyéni, sajatos arculat kialakitasara. ,,Most itt az volt az el-
képzelés, hogy ezekben a megyékben teljesen ondlloan oldjak meg az iskoldk a tandrok fel-
vetelét. Na most ennek az lett a vége, hogy azt mondtak, piipii nem jar, ugyanaz a verseny-
vizsga, csak annyi a kiilonbség, hogy azok, akik nem ezekben a megyékben vannak, vissziik
ugy a kozpontokba javitani a dolgozatokat, mint eddig, s azokban a megyékben pedig ott
helyben oldjik meg a javitast. Ennyi valtozott, illetve azokban a megyékben sziiksége van
a tandrnak egy szakellendrzésre is, ahhoz, hogy felvegye az igazgatd.”**° A tanfeliigyelSk
a minisztériumi biirokracianal, illetve a torvényhozoknal optimistabbak a helyi k6zosség
Onszabalyozo képességét illetden: ,,biztos lesznek visszaélések az elsé harom évben, ami-
kor le lesz vezetve az iskoldhoz, de kisziiri a kozdsség ezeket a dolgokat, biztosan ki fogja
sziirni” 2

Ugy tiinik, mintha egy 6rdogi korben vergédne a roman oktatasi rendszer: azért van
korrupcio, mert a rendszer tulzottan leszabalyozott és azért tilzottan szabalyozott, mert
allandoan fennall a korrupcio veszélye: ,,Hogy pontosan ez ennyire kézpontositott és le-

szabdlyozédott, ennek van egy oka: a rettenetes korrupcié”

5.1.6. A pedagogusok képzettsége, tovabbképzeési lehetdségei

Romaénidban nem létezik kifejezett pedagogusképzés, csak tanitoképzés torténik (melyet
az elmult években kozépiskolairdl egyetemi szintre emeltek), a tanarképzés pedig a kiilon-
b6z06 szakok (fizika, kémia, matematika, foldrajz, tarsadalomtudomany, stb.) keretében
néhany pedagogiai — pszicholdgiai — modszertani jellegli targy abszolvalasaval torténik.
A tanfeliigyelok altal a pedagdgusokkal kapcsolatos legtobb fenntartds azok pszi-
cho-pedagogiai képzettségét érintette: ,pedagogusnak a tudomdnyos (ki)képzése meg-
erésodott Romaniaban; a szakmai, pedagogiai, modszertani, gyakorlati része nagyon
legyengiilt,”?? ,a fiatalon végzett pedagdgusok teljesen... analfabétik a katedran. Nem
tudjdk, hogy mit kezdjenek a gyerekekkel”.>" A vélemények megegyeztek a tekintetben,
hogy a tanarképzésben a pszichologiai és pedagogiai készségek és képességek fejlesz-
tésére kellene hangsulyozottabban dsszpontositani. A kisérleti megyékben a tanaroknak
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vizsgatanitast kell tartaniuk pedagogiai alkalmassaguk bizonyitasara ,,ordt kell tartania,
ami szerintem nagyon jo, mert tapasztalatomban mar volt olyan, nem is egy versenyvizs-
gas, aki nagy jeggyel, tehat nagy teljesitménye volt a vizsgan, az elméleti részen, és amikor
osszel bekeriilt az iskolaba, harom honap mulva sirva futott ki, hogy 6 ezt nem tudja csindl-
ni. Tehat abszolute nem tandrnak valo. Nem mindig a tudas nem elegendd ahhoz, hogy at
is tudd adni a gyereknek azt, amit tudsz, és hogy ravedd a gyereket, hogy tanuljon. Tehat
van, van olyan, aki kutatoi beallitottsagu, tehdt nagyon jo, nagyon tud, csak eppen peda-
gogusnak nem valo. Es ezt is valahol ellendrizni kell. !

Megegyeznek a vélemények abban is, hogy a tanari versenyvizsgan nem a szakmai
tudast, hanem az oktatdi alkalmassagot kellene szamon kérni a jelentkezokon. A pedago-
gusokra vonatkozo reformterv egyrészt a kezdd pedagoégusok gyakorlati alkalmassagat
szeretné megalapozni: ,,miutin elvégezte az egyetemet, legyen egy ilyen praktika, tehat
egy ilyen két éves periodus, amikor a pedagogiai képzését tokéletesiti, utana vizsgazik, és
akkor valhat tandrra. "*? Masrészt in-service tréninggel a kezdeti nehézségeket, az iskola
vilagaba torténd beilleszkedést probalja eldsegiteni: ,,az iskola minden végzds tandr mel-
lé, tehat aki gyakornok, kinevezne, olyan nagy gyakorlattal rendelkezo tanart, aki koveti
és segiti a pedagdgiai palyafutasaban az elsé-két évben”.?*3 E mentornak legalabb 5-10
éves tapasztalattal és mindsitett tanari fokozattal kell rendelkeznie. ,,4 taniigyi torvényben
benne van, de nem miitkédik a mentoratus és tutordtus. Tehat azt, hogy mentorokat nevezni
ki minden egyes végzett mellé, az, aki két évig feliigyeli a tevékenységét, akivel megbeszél-
heti a problémdit, de ezeket az embereket valaki ki kéne képezze. Egyediil az idegen nyelv,
angolbol tudom, hogy képeznek mentort, masbol nem.(...)Egyszeriien nem foglalkozott
senki ezzel még iddaig, nem kaptak meg a keretet ra, mert valoszinii, hogy ezt a mentordtust
valamilyen modon meg kell (...) honordlni. Honoralni kell, s valoszinii, hogy erre alap
nincs. Vagy kevesebb oraszamban dolgozik, s akkor a fizetésének egy részét arra kapja,
hogy mentorkodik, vagy pluszba kell az embernek fizetni, s erre torvényes keret még egy-
dltalan nem létezik. "»*

Egyes vélemények szerint a tanar-tovabbképzés mar az egyetemi képzésnél hatéko-
nyabb, magasabb hozadékkal rendelkezik. A tanfeliigyel6k szerint azonban ez sincs ren-
desen megoldva, egyrészt, mert a tanfeliigyeldségek tovabbképzési kerete nagyon korla-
tozott, ezért nem tudjak garantalni azon torvényi eldirds betartasat, ami meghatarozza az
5 évenkénti tovabbképzések minimum kreditszamat (sok esetben nem tisztazott a képzé-
sek kreditértéke sem). ,,A Babes-Bolyairol van egy elég bé kimutatasunk, hogy milyen
kurzusok mitkodnek, milyen kreditrendszerrel és melyik mennyibe keriil, de addig amig
a kotelezé véglegesitd vizsga, kettes egyes fokozatot ha nem fizetjiik ki a megfeleld Ossze-
geket, addig nem tudjuk ezeket a kurzusokat felvallalni, tudniillik bizonyos keret van, amit
a minisztérium leoszt nekiink tovabbképzésre (...)Tehat addig amig egy évre nem jarnak
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le ezek a kotelezo vizsgak, és nem latjuk augusztusba, hogy mennyi pénzt fizettiink ki arra,
addig nem tudjuk felvallalni a kurzusoknak a fizetését. ”235

A tovabbképzési kinalati oldallal is problémak vannak, sok esetben a lakohelyhez
kozeli egyetemek nem szerezték meg a kiilonb6z6 szakokbol a tovabbképzési akkredita-
cidt, ami azt jelenti, hogy ugy a tanfeliigyeldségeknek, mint a tandroknak nagyobb anyagi/
fizikai er6feszitésébe keriil a tovabbképzés megszervezése, abszolvalasa.

A pedagdgusokhoz hasonldéan a tanfeliigyelok megitélésében is jol elkiiloniilnek
a kililonbozo tovabbképzok, annak fliggvényében, hogy az mely intézmény altal szervezett.
Az allamilag legkevésbé elismert, nem akkreditalt, kredit-ponttal nem jar6 RMPSZ altal
szervezett Bolyai Nyari Akadémiat, valamint a magyarorszagi tovabbképzéseket tartottak
a leginkabb hatékonynak: ,,mindig mindenki uigy jon haza, hogy ott tanultam, ott érdemes
volt ...nem taldlkoztam olyannal, aki uigy jott volna haza, hogy kar volt elmenni. %3

A hagyomanyos egyetemek, vagy tanfeliigyeldségek keretében megszervezett tovabb-
képzéseket tartottak a leginkabb formalisnak, kevésbé hasznosnak, melyen a pedagogu-
sok csak kotelességbdl, a kredit-pontok beszerzése céljabol vesznek részt és melyeknek
legkevesebb a hozadéka: ,,a legtobb pedagogus sajnos jelen pillanatban azon igyekszik,
hogy essen tiil a tovabbképzésen, kapja meg a papirt. A papirt, és ez lényeg. "*3” Bar voltak
olyan nézetek is, hogy az egyetemi kozpontok magasabb szinvonalra emelik a tovabb-
képzbt: ,.emlékszem, két tovabbképzésen vettem részt '89 elott matematikabol, ott egész
mas, ha az ember az egyetemi médiumban, konyvtarban, a laboratoriumban ott van benn,
minthogy idejon egy tanar és veszi a krétat, elmondja. Tehadt nincs meg az a szellemi han-
gulat.”?*® Kérdés, hogy ez esetben mi adja a szellemi toltetet, a tovabbképzé mindsége,
vagy egy egyetemi kdzpont kulturalis szellemisége: a konyvtar, szinhaz, kiallitasok?

A tanfeliigyeloségek és egyetemek altal szervezett tanartovabbképzok eleve akkredi-
talt képzéseknek szamitanak. Az egyetemek bar még 6rzik hagyoméanyos monopolhelyze-
tilket a tanartovabbképzésben ez a pozicié azonban egyre inkabb kihivasok el6tt all, mivel
pedagogus tovabbképzést szervezhetnek a Pedagogusok Hézai, valamint piaci cégek is.
Ez utobbiaknak akkreditaltatniuk kell képzési programjukat, ami nemcsak ennek anyagi
vonzata miatt nehézkes. Sok esetben az akkreditalasi folyamatban ,,peer review > sze-
repet betdltd akadémiai aktorok a kerékkotdi az akkreditalasnak, akik egyetemiik tovabb-
képzési monopolhelyzetét probaljak eziton megdrizni. Erthetd hat, hogy mindeddig ezzel
a lehetdséggel nagyon kevés cég élt és ez a piaci szegmens nagyon fejletlen maradt.?*?

A tovabbképzok mindig egyéniek, az illetd pedagogusok valasztjak ki, hogy jelentkez-
nek-e, illetve milyen tovabbképzore vallalkoznak, az iskolaknak nincs lehetéségiik prefe-
renciaikat érvényesiteni e tekintetben (sem), ahogyan az igazgato és a tandrok valamint
a diakok személyének megvalasztasdban sem. Egy tanfeliigyelé a szakképzésben okta-
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tok tovabbképzésére helyezné a f6 hangsulyt a tovabbiakban, azért is, mert ,,mig mdshol
a gyerekek 10%-a az, aki csak szakmunkdsképzdt végez, nalunk 50%-a azzal marad.”*!

5.1.7. A pedagogusi mindség, tanarhidny, kontraszelekcio

Akdzpontositott tanari kinevezések nem képesek kezelni a tanarhidny kérdését, mely foként

a falvakban okoz jelentds problémakat. Ennek orvoslasara indult a tanarokat munkahelyii-
kon (in-service training) at-, illetve tovabbképzo program 2005-ben, jelentds vilagbanki
tamogatassal. Leggyakoribb a piacképes pedagogusok, az idegen nyelv és informatika
szakos tanarok hidnya, amit a pedagogusbérek nagyon alacsony szintje indokol. A magya-
roklakta vidékeken hidny mutatkozik a magyar nyelvet ismerd romén szakos tanarokbol
is (errdl részletesebben a késobbiekben): ,,Ez elég kellemetlen ugyanis, nem azt mondom,
mert a politika, s nem azt mondom, mert a politika, s mert ezt elvdrjdk... valoban sziik-
ség van, hogy a gyerekeink megtanuljanak romdanul.”**? Tobb tanfeliigyeld a roman nyelv
oktatasanak mindségét szeretné emelni, véleményiik szerint napjainkban ennek sikeressé-
gében a tanarnak van a legnagyobb szerepe ,,D.-ben a gyerekek csak kivalo eredményeket
érnek el romanbdl, lepipalva a roman gyerekeket, annyira jo a tanar.”*#

Hasonloan a szérvanyban a ,,legnagyobb probléemdank romdn, magyar és idegennyelv
tandrokkal van. A kévetkezo, hogy az egyetemeken az utobbi idoben a magyart és a romant
idegen nyelvhez csatoltdk és az utobbi idében inkabb mindenki idegennyelvet tanit,*
a szakképzésben magyar nyelven oktatni képes szaktanarbol is hiany van ,,sok esetben még
nagyon nehezen vallaljdk, hogy magyarul tanitsanak, mert 6k is romdnul tanultak.”>*

Tultermelésre is taldlunk példat: Brassé megyében testneveldtanarbol kerdil ki sok-
kal tobb egyetemet végzett, mint amennyit az iskolak ,.elnyelni” képesek. A tombmagyar
varosokban szintén tiltermelés van matematika, fizika, kémia szakos tanarokbol, ezért az
id6sebbek korai nyugdijazassal, a fiatalok vidékre torténd ingazassal oldjak meg a problé-
mat, ami természetesen szamos surlodast sziil a tantestiileteken beliil.

A human er6éforras mindsége szempontjabol gondot okoz az iskolaigazgatok szamara,
hogy a térvény olyan mértékben ,,szolgaltato-kozpont”, hogy nincs mdd az alkalmatlan
tanarok felmentésére, elbocsatasara. ,,Nem hallottam, hogy pedagogust kidobtunk volna,
mert nem tanitott jol,”**® ,olyan nehéz a procedira, valakitél megszabadulni, mert azt
ajogi torvények utvesztoi annyira lehetetlenné teszik, vagy megnehezitik, hogy ha megfelel,
ha nem felel meg, ha jo a tanar a didk, illetve a sziild igényeinek, ha nem jo, az ott nyugod-
tan dolgozhat, vagy lapithat és onnan fog nyugdijba menni. ¥’
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A pedagogusi allas biztonsaga maximalis, igynevezett ,,nyugdijas allas”, csak nagyon
kivételes esetben keriil sor ilyenre, amikor a sziil6k szo szerint ,,fellazadnak”, és tomegesen
nem engedik gyermekeiket egy adott tanar ordjara: ,ismert a kolozsvari matektandr esete,
mikor a sziil6k egyszeriien nem léptek sztrajkba, hanem otthon tartottdk a gyerekeket.”*®

Minden a tandri allasra vonatkozd kezdeményezést eddig sikeresen megvétozott
a pedagogiai lobbi, igy mar a tanfeliigyeldségek szintjén elakadt az a kezdeményezés,
amely a cimzetes (titularis) tanari allasok megsziintetésére, és a hatarozott idejii szerzddé-
sekre torténd attérést kezdeményezte: ,.én azt ajanlottam, mar Marga idejében 2000-ben,
egy orszagos tandcskozasnal, szavazat ala bocsatottuk, hogy akkor megsziintessiik-e a titu-
laris allasokat és akkor mindenki megmérettetik arra a posztra vonatkozoan és minden
értékelés utan ujra vallalja a megmérettetést, hogyha nem bizonyul jonak, negyvenkét fo-
tanfeliigyeld van az orszagban, négyen mellette szavaztunk és harmincnyolcan ellene” **

A tanfeliigyelék a tandrok nagymértékii konzervativizmuséardl is beszamoltak, el-
zarkozasrol az vjitasok eldl, mely lehet a thlterheltségiik, a szakma alacsony presztizsé-
nek, a motivalatlansag kovetkezménye is. Azt is érzékelik, hogy a tanargeneraciok egyre
inkabb eloregednek, a fiatalok odacsabitasara, megtartasara pedig nincsenek eszkozok,
0sztonzok ,.azok az dtven év koriili negyvenot feliiliek, akik madr benne vannak és a fizeté-
stik is mdr azon a nivon van, hogy na mar megtudnak normalisan élni, ott mar nincsenek
mozgdsok, de a fiatalsagot nehezen tudjuk megfogni. " A kontraszelekcids mechanizmus
miikodését a tanarok tarsadalmi presztizsének és dijazasanak csokkenésével indokoltak:

a4 pedagdgusi fizetések szintje kovetkeztében legyengiilt erésen a palya ™.’

A tanarhidny problémajara sem képes a rendszer megoldast talalni, a falusi iskolak
vannak e tekintetben a leghatranyosabb helyzetben tanarellatottsag szempontjabol: ,, Min-
denki csak varoson akar dolgozni, nem is akdrmilyen, hanem csak nagyvarosban, csak
nagy liceumban, csak elismert liceumban."?>? E problémat probalta orvosolni az 6szton-
dijprogram, mely az egyetem abszolvalasat kovetéen falvakban allast vallalo (illetve erre
szerz6d6) didkokat tamogatta egy kezd6 tanar fizetésének megfeleld 6sztondijjal (az alla-
mi szocialis, illetve tanulmanyi 6sztondijon feliil). A program azonban nem valtotta be
a hozza fliz8d6 reményeket, egyrészt, mert sok esetben nem tudtak alldst biztositani a vég-
zett didk szdmara az adott telepiilésen, mert megsziint az iskola, dsszevontak, idokdzben
mas tanarral sikeriilt betdlteni az addig {ires poziciot, masrészt, mert kevés diak vallalta fel
az elkotelez6dést.

A tanarhiany azért is a minGség karara megy, mert lehetetlenné teszi barmely kiil-
s elvaras érvényesitését a leginkabb keresett tanarokkal szemben: ,,Nekiink van olyan
pedagdgusunk, akit teljesen kesztyiis kézzel kell kezelni, mert elmegy és nincs, aki tanit-
son helyette. %%
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5.1.8. Didkok a tanfeliigyel6k szemében

A tanfeliigyelok és a pedagogusok szempontjabol teljesen megegyezik a didkok megitélé-
se, mely szerint a didkok mindsége évente valtozik: ,,vannak jobb évfolyamok, gyengébb
évfolyamok, jobb eresztésii iskoldk, gyengébb eresztésii iskoldk.”** Vannak akik folyama-
tos gyengiilést érzékelnek a tanulds irdnti motivacié mértékének tekintetében, aminek egyik
okat a csaladi hattérbdl eredeztetik: ,,a generdciok ahogy jonnek felfele mind kevésbé érde-
keltek a tanulas iranyaban, szétszortak, nem figyelnek, érdektelenek, elég nehéz veliik zold
agra vergddni, magyaran mondva, nagyon-nagyon meg kell kapni a figyelmiiket ahhoz, hogy
arra is koncentraljon, ami az oran torténik. Na most ennek kiilonbozo hatterei lehetnek ugy
a csaladban, mint az iskoldban is esetleg. A csaladba latom a legnagyobb gondot, mert
hogyha az a gyerek kisgyerek, tehdt kicsi kora ota, hogy te iilj le a tévé elé, fogd be a szddat,
ne figyelj ra, nem tudok rad figyelni, mert dolgom van, mennem kell, akkor valoszinii, hogy
érdektelenné lesz minden irant.

A roman oktatasi rendszer 6roklott jellemzdje a szigortl szelekcid és vizsga-kdzpontu-
sag, ahol az oktatés célja mindig egy kovetkez6 vizsga kovetelményeinek torténd megfelelés.
A didkok szelekcidja viszonylag koran kezdddik, az els6 komolyabb vizsgara 14-15 éves élet-
korban, az altalanos oktatas zarasat kdvetden keriil sor, mely vizsga fontos szerepet jatszik
a didk tovabbi iskolai palyafutasanak kijelolésében. Igaz, némely tanfeliigyel6i megitélés
szerint ez a korai szelekcio egyre inkabb veszit erejébdl, mert annyi kozépiskolas hely van,
ahany végzos altalanos iskolas diak: ,,akinek egyszer sikeriilt a vizsgdja, az mind bekeriil.”

A didkok 0sztondij-rendszere is atalakuloban van, foként a szakképzés esetében, ahol
szerzodések kotésére nyilik lehetdség adott cég és didk kozott, melyek dsztondijat biztosita-
nak a gyermek iskolazasanak id6tartamara, mellyel szemben az kotelezi magat a cégnél tor-
téné munkaba-allast illetden. E kezdeményezések azonban rendre kudarcba fulladnak, mert
kevés a megalapozottsaguk, nincs hagyomanyuk: ,,egy-egy cég részérdl halvany probalko-
zas van, de lehet, hogy a gyerek nem akarja, a sziilé nem akarja aldirni, mert azt mondja,

nem adom el a bérom. >’

Diakok tulterheltsége

A roman oktatasi rendszer ismeretatadé jellegébdl kifolydlag a korosztaly érettségéhez
mérten hatalmas terheket 16 a gyerekekre: ,mint hogyha a huszonegyedik szazadig fel-
fedezett, begytijtétt dsszes informaciot at akarndank adni a gyereknek az iskolan beliil” >
A didkok talterheltsége koztudott, mindenki tisztdban van, tanfelligyeldk, sziilok, tanarok,

leginkabb természetesen a didkok, akik a maguk bérén tapasztaljak, hogy a hét szdmukra

254 1 interjuelemzés, 21.
255 7 interjuelemzés, 19.
256 1 interjuelemzés, 19.
257 3 interjuelemzés, 31.
258 5 interjuelemzés, 24.
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is kozel 40 munkadrabol 411.2° A valtoztatasnak, e tekintetben korlatot a minimalis elvara-
sokat illetd konszenzushiany, szakmai buzgosag, ,,elhivatottsag” szab. Mindenki bele akar-
ja vinni a kedvenc témdit a tantervbe, ami igy tilzsufoltta valik.2%* A talterheltség pedig
a tanulds irdnti motivaci6é megsziinéséhez vezethet.?’! Az atlaghoz képest nagyobb a ter-
heltség a kisebbségi oktatdsban, mert ,,a magyar gyerekeknek a heti éraszama a magyar
nyelv és irodalom oraszammal heti négy oraval tobb, mint a roman gyerekeknek, de nem
mindig csak ennyivel, mert van, amikor a sziilok ambicioi, kiilon igényei még egy-két ora-
val megtetézik ezt, és akkor utolag pedig jelentkeznek a panaszok, a gyerekek programja
il zsufolt és a gyerekek tillterheltek” ?* A tulterheltség, valamint a szakképzett tanarok
hianya sok esetben (foként a szakképzés esetében) a tobbségi iskolak felé iranyitja a szii-
16ket ,,Beindultunk 11 gyerekkel ezelott két évvel, s a sziilok rdjottek, hogy ugyis a tobbsé-
gét a tantargyaknak romdanul tanuljak, és hat visszamentek romadn osztalyokba, mivel ott
a vizsga kevesebb, az ordk kevesebbek, az érettségin két tantdarggyal kevesebb van: a szo-
beli, irasbeli magyarbol. 53

A minisztérium javaslata a kisebbségi gyermekek esélyegyenléségének biztositasara,
illetve terheltségiik enyhitésére, hogy két idegen nyelv tanulasa helyett csak egyet tesz-
nek kotelez6vé, a masodk idegen nyelvet kivaltja az anyanyelv tanuldsa. Kérdés, hogy
ez mennyiben jarul majd hozza a kisebbségi gyermekek versenyképességéhez. A tanfel-
tigyeldk ezzel nem mind értenek egyet, ,,nem szabad lemondani arrol a jogomrol, hogy
a masodik idegen nyelvet is tanuljam.”*%*

Az oktatasbol hianyoznak a jatékos, fejlesztd foglalkozasok, az ,,olyan tantirgyak és
Jfoglalkozadsok, amelyek lehetove teszik, hogy egy gyerek lazuljon, kikapcsoljon, felfrissiil-
jon és & ezt nem érzi tehernek™%.

A tankonyvellatas is sulyos problémakat okoz a magyar oktatasban, nemcsak azért,
mert a magyar nyelven megjelend tankdnyvek a roman tankdnyvek (gyakran rossz mind-
ségli) forditasai, melyek altalaban azokhoz képest harom-négy honapos késéssel jutnak
el az iskolakhoz, hanem mert a magyar nyelvii tankdnyvek (tekintettel arra, hogy kisebb
példanyban késziilnek) dragak is, ami a tizenegy és tizenkettedikes didkokat — akik maguk
vasaroljak meg tankonyveiket?®® — hatranyosan érinti. 27

259 Ld. err6l részletesebben kotetlink 6.4. alfejezetét.

260 A kiilonboz6 szakmai férumokon azt tapasztalom, hogy a tandrok nem gyerekben gondol-
koznak, amikor tantervi kévetelményekrdl van szo és ezeknek a megallapitasarol, hanem egy-
mdssal szinte versenyeznek abban, hogy ki tud minél tobbet és okosabbat kérni a gyerektdl.
Eszrevétleniil ezdltal iljabb meg tijabb fogalmakat, informdciékat lopva be az anyagha”. Uo.

261 5 interjuelemzés, 25.

262 5 interjuelemzés, 24.

263 6 interjuelemzés, 9.

264 3 interjuelemzés, 30.

265 5 interjuelemzés, 24.

266 Az ingyenes tankonyvellatas csak az iskolakotelesség iddszakara (egy-tiz osztalyra) érvényes.

267 4 interjuelemzés, 22.
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5.1.9. Tobbségi-kisebbségi nyelvek oktatasa

A roman nyelv oktatasa koriil is folyamatosan zajlanak a targyalasok a tobbség-kisebbség
kozott: ,.ehhez nagyon kiilénbozéképpen viszonyul a bukaresti hivatalos hatésag, a tan-
tigyminisztérium, a helyiek, a romdn vagy a magyar kozosség... lehet ezt elpolitizalni,
szerintem hiilyeség, nem szabad” 2 A kisebbségi magyar érdekképviselet — nyelvészekre,
szocio-lingvisztikai elméletekre alapozva®®® — szeretné kiharcolni, hogy a magyar anya-
nyelvii gyermekek idegen nyelvként, annak megfelelé elméleti, gyakorlati megfontola-
sokra alapul6 tanulasi modszertannal tanulhassak a roman nyelvet, ezaltal jobban elsajatit-
va azt, mintha a roman anyanyelvii gyermekekkel kozos tanterv és tankdnyvek, valamint
modszertan alapjan tennék azt.

A tobbségi politikai diskurzus ezzel szemben abbdl indul ki, hogy minden allampol-
garnak joga és kotelessége az allamnyelv elsajatitdsa. Ebben az értelmezésében az esély-
egyenléség biztositasa az anyanyelvi gyermekekkel azonos tantervek, tankonyvek és
modszertan alapjan torténik. A roman nyelv oktatasa koriil zajlo politikai harcok soran
a tobbségiek a székelyfoldi tombben é16 magyarok (és az onnan szarmazo parlamenti kép-
viselok) gyenge roman nyelvtudasaval példaloznak, melyet e megyékben évente ismét-
16d6 nyelvi felmérések eredményeivel igazolnak. Egy tanfeliigyeld e felmérések mogotti
politikai szandékot figyelmen kiviil hagyva éllitotta: ,,En azt szeretném, ha a felmérésnek
az lenne a végso kicsengése, hogy nem elég egy-négy osztalyos szinten kisebbségi allapot-
ban levé nyelvoktatast alkalmazni, hanem azt ki kell vinni 6t-nyolc osztalyra is, tehdt ide-
gen nyelvként tanitani a romant."?’’Ugyanakkor a tobbségi politikai elit arra hivatkozik,
hogy sehol Nyugat-Europaban nem Iétezik a magyarok elképzeléséhez hasonlo tobbségi
nyelv oktatasara vonatkoz6 gyakorlat.

A székelyfoldi megyékben nemcsak a nyelvtanarok pedagégiai csédje all a folyamat
mogott?’! (bar néhany esetben bizonyéra az is), hanem egyfajta Ossztarsadalmi szem-
bennallas, elutasito, sziilok és gyermekek, illetve sziilok és tanarok kozotti 6sszekacsinto
magatartas is érzékelhetd az erdszakos tobbségi nyelvpolitikaval szemben. Deklaraltan
mindenki egyetért azzal, hogy a gyermekek érdeke, hogy minél jobban elsajatitsdk az
allamnyelvet: ,.el kellene varjuk, hogy nekiink minden kériilményt biztositsanak arra, hogy
mi megtanuljunk romdnul. Es ez a sziiléknek is ilyen hozzddlldsa kéne legyen.”?™ A gya-
korlatban azonban ezzel ellentétes magatartasmintak oroklodnek.

Az 1995-6s taniigyi torvénybe a magyar kisebbségnek politikai uton sikeriilt bevinnie,
hogy az elemi oktatas szintjén a roman nyelv oktatasa sajat tantervek és tankdnyvek alap-
jan torténjen, V-VIII. osztalyban sajat tanterv és orszagos szinten egységes tankonyvek
alapjan, fels6 kozépfokon (liceum, szakkdzépiskola, szakiskola) mar a roman tanulokkal
azonos tanterv ¢és tankonyv alapjan. Az RMDSZ politikai eréfeszitésének kovetkeztében

268 3 interjuelemzés, 17.
269 Lasd Skutnabb-Kangas 1998., Szilagyi 2000., Péntek 2004., Kontra 1991., Todor 2005.
270 5 interjuelemzés, 25.
271 5 interjuelemzés, 25.
272 3 interjuelemzés, 22.
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2005/2006-ban elkésziiltek az V-VIII.-as és liceumi differencialt tantervek is, V-VIII. osz-
taly szintjén a kisebbségek szamara kiilon tankonyv is létezik, ami azonban csak cime
tekintetében tér el a tobbségi gyerekek altal hasznalt tankdnyvtol. Mindaddig, amig az
V-VIIL. osztaly végén esedékes képességvizsga és a liceumot zar6 érettségi szamonkérések
a tobbségiekkel azonosak, nincs sok relevancidja a sajat tanterven és tankonyvon alapu-
16 oktatasnak. A differencialt tantervek, tankdnyvek differencidlt kdvetelményrendszert,
vizsgaztatasi modot kovetelnének, ennek elfogadtatasa a tobbségi politikai elittel viszont
sokkal nehezebb kérdés. 273

5.1.10. Korrupcids mechanizmusok

Romaénidban a korrupcid aldl az oktatds sem képez kivételt. A tdrsadalom mas szintejin
is 1étez6 uram-batyadm viszonyok leképzddnek az oktatési alrendszerre is. Megtalalhatok
mindenhol, ahol a kivételezés egyéni elonyokhoz juttathat személyeket, kezdve a tanfel-
tigyeldk kinevezésénél, melynek ara, mint lathattuk bizonyos foku ,,probléma megoldas™:
Whézz utdna ennek a problémanak, vagy annak”*'* de felfedezhetjiik a hivatalosan ugyan
versenyvizsgaval torténd tanari allashelyek kijeldlésében, a didkok kdzépiskolai szelekci-
0ja, érettségije hatterében is.
Az interjualanyok tobbsége e kérdésben nagyon ovatosan nyilatkozott. Jellemzd
a probléma tagadasa, haritasa: ,,szobeszédek voltak és volt, amikor hozzam is visszajutott,
bizonyithato, ellendrizheté bizonyitékok nem voltak, tehat altalaban az emberek, akik
a rendszeren kiviil vannak, nagyon szeretnek az oktatasrol beszélni, és akkor altalanos
véleményeket mondanak anélkiil, hogy rendelkeznének minimalis informdacioval, ami eset-
leg ilyen jellegii megallapitdsok vagy kovetkeztetések levondsdra hatalmazna fel 6ket.”?”
A kérdésrdl gyakran, mint mara mar letudott, multbeli jelenségrdl is konnyebb szot
ejteni: ,,a katedrat meg lehetett vasarolni illetve meg lehet vasarolni... attol, aki rendelke-
zik veliik. 76
Eléfordult a probléma valamilyen formaban torténd bagatellizalasa, szublimalasa is:
Hilven, hogy lefizetni valakit, lekenyerezni vagy mit tudom én valamilyen ellenszolgaltatas-
kent valamilyen anyagi juttatashoz hozzajuttatni nincsen. Egyediili dolog, amit mi elfoga-
dunk, mert egy csokor viragot vagy egy szal virdagot nem illik visszautasitani.”?”’
Megjelenik a korrupcios ligyeknek egyfajta onigazolasszeri kimagyarazasa is, mely-
ben a sajat felel6sséget csokkenteni szandékozvan a rendszer miikodésképtelenségére
vezették vissza a kivételes eseteket: ,,abszurd volna elképzelni azt, hogy évente ne lett vol-

273 Maés kérdés e tantervek és tankonyvek mindsége. Ezeket trgyaltuk b&vebben és részletesebben
kdtetlink 4.2. fejezetében.

274 3 interjuelemzés, 4.

275 5 interjuelemzés, 16.

276 3 interjuelemzés, 18.

277 5 interjuelemzés, 16.
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na ot-tiz olyan eset, specifikus eset, amit jo indulattal meg kellett oldani, persze nem ugy,
hogy az az oktatds rovasdra vagy a didk rovasdra tortént volna. 8

Mas megyék gyakorlatardl szol6 megjegyzések nyoman is nyilvanvalova valik, hogy
altalanos jelenséggel allunk szemben: ,,a tapasztalat az, hogy ha néha — és itt legyiink
oszinték nem elsésorban Evdélyre gondolok — mondjuk egy igazgato meghatdarozhat bizo-
nyos személycsoportot, akivel dolgozik, olyan személyt a csaladbol, barati kérbol, aki koz-
vetlenebb személyi kapcsolat révén keriil ki. ?”? ,, Voltak olyan megyék, ... volt vagy kétszdz
poszt (betoltetlen tanari allas-szerk. megj.) eldugva, s aztan elokeriiltek, szoval van, ugy
is vannak, az igazgatd ugy se jelenti,”?®’, karrierem sordan legaldbb, mondjuk legaldbb
20 olyan fotanfeliigyeld, fotanfeliigyeld-helyettesrél tudok, akit folmentettek, azért mert
mondjuk (...) tudatos és komolyabb torvénysértést koveett el. 8!

A korrupcid Ossztarsadalmi megitélését, annak korrupcioval szembeni tolerancidjat
tikkrozi azon tanfeliigyeléi vélemény is, mely szerint: ,,meg vagyok gydézddve, hogy az
osszes tarsadalmi ag koziil azért a taniigy az, amelyik a leginkabb mentes a korrupciotol,
nem mondom hogy nincs, de van korrupcio, minden tovabbi nélkiil, legmagasabb szinttél
egészen a legalacsonyabb szintig, de nem olyan mértékii ez, ami mondjuk veszélyes lenne,
én ugy érzem.”?

5.1.11. Kisebbségi dimenziok

Nyilvanvalo, hogy a kisebbségi sors differencialt problémakat okoz, ezen beliil pedig
teriilet és népességmegoszlas fliggvényében is eltéréek lehetnek ezek. Mas a helyzet ott,
ahol adott région beliil a kisebbség a tobbség: ,,azt is elismerik minisztériumi szinten, hogy
igenis egy sajatos helyzet van Hargitaban vagy akar Kovdszna megyében, annak kovetkez-
tében, hogy itt a kisebbség a tobbseg(...) ami a kisebbségi oktatast illeti, tulajdonképpen,
talan mi konnyebb helyzetben vagyunk, mint a marosi vagy a kolozsvari(...)hogy mindig
a magyar oktatdasban kellett és kell eldszor gondolkozni. A roman nyelvii oktatast itt ugy
kell mi megszervezziik, ahogy ezt a Maros megyei vagy Bihar megyei magyar oktatas ese-
tében kéne legyen.”3

Sajatos probléma elé allitja a magyar kdzdsségeket és az oktatast a szorvanyhelyzet,
ahol az anyanyelvi oktatds fenntartdsa érdekében masképpen meriilnek fel a kérdések:

Hilyen kis kornyezetben, nem engedhetjiik meg magunknak a nagy széthuzast vagy fogjuk
meg és mindenki mdsfelé vigye. Persze én tudom, hogy vannak kisebb korzetek is, ahol
nagy széthiizasok vannak, van kis tantestiiletiink hét emberrel, ahol nyolcfelé hiiznak.”?%*

278 5 interjuelemzés, 14.
279 1 interjuelemzés, 5.
280 6 interjuelemzés, 28.
281 1 interjuelemzés, 7.
282 4 interjuelemzés, 4.
283 3 interjuelemzés, 7.
284 1 interjuelemzés. 28.
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Itt az iskolavalasztasi dontést is jobban kézben kell tartani, ahhoz, hogy meglegyen
a sziikséges gyermeklétszam ,, Egy kicsit kell iranyitgatni egyhazon keresztiil, szomszédo-
kon keresztiil, ismerésokon keresztiil, wjsagon keresztiil, tévén keresztiil, tehdt mi minden
alkalmat megragadunk ahhoz, hogy becsaljuk a gyerekeket, s azon kiviil minden évben
megtorténik az osszeiras. Tehat iskolanként, sajnos, nekiink a magyar tagozatnak elég nagy
korzeteink vannak, s a tanito nénik bizony letalpaljak (...)Meglatogatjak a sziiloket, igen,
meglatogatjak a sziiloket. Bemutatkoznak, dsszeirjak a gyerekeket, elmondjak, hogy melyik
iskoldbdl van, milyen eredményei vannak.”*® Ez a toborzas nem annyira a pedagdgusok
belatasan, sajat érdekeinek felmérésén alapul, hanem egy feliilrdl iranyitott folyamat.

Szoérvanyhelyzetben a mindséghez torténd viszonyulast is mas kdzosségi prioritasok
hatarozzak meg: ,.,tudod, hogy egyet vagy kettot megbuktatsz, mert megérdemli, mert valo-
ban nem képes elsajatitani az elemi anyagismeretet se, akkor megsziinik az osztdly. Es
akkor marad a nagy pedagogusi lelkiismereti kérdés, hogy a mdsik Otnek esetleg mds
helységbe kell menni tanulni, mert itt megsziinik az osztaly, vagy pedig hagyjuk ezt a ket-
tot ugy ahogy van, melléjiik tolteléknek és az osztaly nem sziinik meg. Ez sokkal nagyobb
lelkiismereti kérdés, mint ezt igy elképzeljiik”.?%6 Ez esetben a magyar osztalyok, magyar
iskoldk fenntartasa ellentmond a mindségi oktatas kritériuméanak.

Megint més a helyzet azon szorvanyvidékek esetében, ahol a hatdrmentiség is kozre-
jatszik: ,,15-20 km-re az anyaorszagtol és 400 km-re a tomb magyarsagtol (...)nekiink
ot f8varos kozelebb van, mint Bukarest”*’ Magyarorszag kozelsége a roméaniai magyar
oktatas szempontjabol kedvezétlenill befolyasolja a sziilok és didkok iskolavalasztasi
szandékat ,.nekiink kellemetlen sokszor a magyarorszagi kollégakkal szemben is. Jonnek
és mondjak, hogy ingyen osztondijat kaptok, gyertek, nem tudom én...”*8

A statustorvénynek, illetve a magyar kormanytamogatasnak helyenként fontos a sze-
repe a hatdron tili magyar oktatds vonatkozasaban. Egy tanfeliigyeld e tdmogatasnak
tulajdonitja, hogy megyéjében a magyar iskolaban tanulok szama fokozatosan nétt, foként
falvakban.

A sziilok megndvekedett mobilitasa, kiildoldi munkavallalasa kovetkeztében sok
esetben a belsd szorvanyban is felértékel6dik a magyar nyelv tanuldsa irdnti motivacio:
,,most mar annyira eljarnak dolgozni a sziilok, kiilonbozé orszagokba, hogy rajottek, hogy
a magyar nyelv ismerete, az nekik hasznos."*%

A decentralizaci6 leginkabb a szoérvanyban miikodé magyar nyelven torténd oktatast
veszélyezteti: ,,olyan telepiilésiink is van, ahol négy-ot gyermekkel mitkédtetiink ma is még
magyar iskolat (...) a kéltségvetési torvénybe leosztjak nekiink, hogy hany embert alkal-
mazhatunk, amiben benne vannak a tanari dlldsok is, benne vannak a személyzeti dlldsok
is. Ha mi ebbe belefériink, és ezt nem lépjiik tul, akkor engedélyezik nekiink(...) ezzel lesz
a gond, mert a fejkvota-rendszeril tamogatasnal valoszinii ez az ot gyerek nem hoz annyi

285 7 interjuelemzés, 11.
286 1 interjuelemzés, 17.
287 1 interjuelemzés, 38.
288 | interjuelemzés, 19.
289 7 interjuelemzés, 7.
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pénzt, hogy fonn lehessen tartani. Nem valoszinii az sem, hogy ezeken a telepiiléseken
levén, hogy a magyarsag olyan kicsi szamban van, a tandcs felvallalja a kiilonbézetnek
a kifizetését. S akkor itt jonnek a mi gondjaink. "

5.1.12. Romak oktatasa

Romanidban az orszag Eurdpai Unids csatlakozéasa kapcesan egyre tobb figyelem iranyul
a romakra ¢és természetesen a romak oktatasara.

Erdekes kérdéseket vet fel a kisebbségen beliili kisebbség problematikéja, példaul
a romak székelyfoldi helyzete. Kutatasunk terepmunkai alatt azt figyeltik meg, hogy
a kisebbség is tobbségi magatartdsmintakkal viszonyul a sajat kisebbségéhez: ,.én adott
pillanatban megijedtem, mert —megijedtem, idézdjelben- mikor lattam, hogy vannak fal-
vak, ahol szinte szdaz szdzalékos, nem sok, de van néhdny ilyen falu.”?! A székelyfoldi
magyarok korében talan még szembet{indbb a romakkal szemben megnyilvanulo diszkri-
mindcid szintje, mint amilyenben 6k részesiilnek a romanok részérdl, illetve amilyenben
a romanok részesitik a romakat. Vélhet6en e folyamat pszicho-dinamikéjaban a frusztra-
cioknak e modon torténd kiélését is megtalalhatjuk.

A tanfeliigyel6i diskurzusokbol a romakkal szemben egyfajta felsobbrendiiségi tavol-
sagtartd magatartas tiikkr6zodik: ,,na most ebben az iranyban volt elészor egy olyan ten-
dencia, hogy hat be kell iskolazni 6ket, és akkor elindult egy par évvel ezelGtt a roma oszta-
lyok létrehozatala. "**Bizonyos esetekben a romak oktatdsaval kapcsolatosan a szokésos
sztereotipiakkal talalkozunk: ,,ugyanazok a problémak, mint altalaban: a nemtérédomség,
az igénytelenség, a korai hdzassag, ez mind-mind benne van a pakliban,”** ,,sokan van-
nak és nagyon szaporodnak.

Nyilvanvald, hogy a roma diakok integracidja kiils6 nyomadsra torténik, ahogyan
az egyik interjualany fogalmazott: ,,az integrdcio sziikségessé lett,”?* de ehhez ,,6vo-
daban egy-két évet kellene tényleg 6ket kiilon szocializalni, eldkésziteni arra, hogy
az iskoldban madr lehessen ket integralni.”*® Erdekes paradoxhonhoz vezet, hogy
a roméak, a romdniai magyarokhoz hasonléan maguk is az elkiiloniilt osztalyokat
részesitik elényben ,,jollehet a sajat képviseldjiik ezt igy kéri és ezt koveteli, hogy
kiilon legyen osztaly, kiilon legyen, mert kiilonben tigysem mennek iskoldba.
Ez nagymértékben megegyezik a magyarok (esetenként romanok) szandékaval, igy az
integralt oktatas eur6pai normajat hallgatolagos egyiittértés mellett mondhatni elsza-
botaljak: ,.én azt mondtam, hogy ha ennek az az eredménye, hogy minden egyes roma
gyereket beiskolazok és megtanul irni-olvasni, szamolni és szivesen megy iskoldba és

290 7 interjuelemzés, 5.

291 3 interjuelemzés, 10.
292 3 interjuelemzés, 10.
293 4 interjuelemzés, 19.
294 5 interjuelemzés, 22.
295 3 interjuelemzés, 12.
296 3 interjuelemzés, 11.
297 3 interjuelemzés, 10.
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5.1. Tanfeliigyelk és mindségkoncepcioik

a hagyomanyait is dpolja és kiilonbozo rendezvényeken fellépnek és ezt bemutatjak és
megtanulnak viselkedni, akkor engem nem érdekel az, hogy az Eurdopai Unidos normak
erre vonatkozéan mit irnak eld. "%

A tanfeliigyelok tobbsége felismerte a romakban rejlé palyazati lehetdségeket:

,nagy, eurdpai pénzek jelen pillanatban két helyen vannak, a ciganyok felzdrkozta-
tasaban és a kornyezetvédelemben. > A népszamlalasi 6nbevallds szab a lehet8sé-
geknek korlatokat (a romak tobbsége magyarnak vagy romannak vallja magat, ezért
a teleplilési statisztikaban alacsonyabb a szamaranyuk a valdsagosnal): ,,ciganynak
vallottak magukat, egy uj iskolat fel tudtunk épiteni egy projekttel az idén. A szomszéd
faluban, ahol van tobb szaz cigany, egyik sem vallja magat ciganynak, hidba palydz-
tak, visszautasitottak, mert a statisztikai adatok szerint, ott nem lakik cigany. 3 Meg-
figyelhettiink ugyanakkor egyfajta ontudatosodasi folyamatot is a romdk korében,
amit a magyarok kisebb méltatlankodassal vesznek tudomasul: ,,jétt a roma képviselo,
hogy nem akarmilyen tanitonot (akarnak — szerk. megj.), hanem olyant, akit a sziilok
és a gyerekek elfogadnak. !

A tanfeliigyelok megitélése szerint szocialis programok, az Un. tej-kifli program, az
ingyenes tanszercsomag ¢s a civil szervezetek altal biztositott étkeztetési programok sike-
resek voltak a roma gyerekek beiskolazasa tekintetében.**>Cinikusabb vélemények szerint
a tanszercsomagok tartalma csak a fekete-piaci kinalatot szélesitették.>%

5.1.13. Kisebbségi jovoképek — iskolatlanitas, kozdsségi iskola

A jovokép alkotas a jelen érzékelésének fiiggvénye. Marpedig a jelenre vonatkozd 4lli-
tasok egy része gyakran nem ad okot tulzott optimizmusra. A gyermeklétszam fogyasa,
a falvak elnéptelenedése, a tanarok eloregedése, mind a negativ kisebbségi jovoképet,
a ,,nemzethalal” képét erdsitik.

Az egyik interjialany elmondasa szerint ,, a taniigyet valahogy ugy képzelem el, mint
egy oridsi nagy dinoszauruszt, ha megrugod a farkat, mire az inger elmegy az agydba,
addig eltelik két év. Meg a mdasik dolog, hogy mivel oridsi nagy teste van, nagyon nehéz
feldinteni.”3* Ezért minden valtozas, Ujitas és jobbitasi szandék eleve kudarcra itélt. Opti-
mistabb vélemény szerint ,,végiil is ha megtorpandsokkal is — mint a tangoban, egy-egy
hatralépéssel is — de csak eldre fogunk haladni, mert mdasképp nincsen.”%

A jovobeli félelmek és elképzelések kozott felmeriilnek mindazok a viziok, melyeket
az OECD orszagok szakértdi is megfogalmaztak, mikor az oktatas jovéjérdl gondolkozva

298 5 interjuelemzés, 23.

299 1 interjuelemzés, 21.

300 Uo.

301 3 interjuelemzés, 11.

302 5 interjuelemzés, 22.

303 Tgazgatoi interjuban elhangzott vélemény.
304 4 interjuelemzés, 2.
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5. A mindség szolgaltatoi dimenzioi

hat oktatdsi szcenariot vézoltak fel’Az egyik ilyen a biirokratikus iskolarendszer
fennmaradéasanak koriilménye kozott végrehajtott halozati racionalizacio, melyre a gyer-
meklétszam fogyasa kovetkeztében keriil sor. Erre vonatkozoan fogalmazta meg az egyik
interjualany, hogy ,.dtmeneti megoldasokat kell talaljunk, amit megenged a mostani tér-
vény, de inkabb a kiskapuknak a felfedezésére (van sziikség — szerk. megj.)”.3"’ A masodik
a fent bemutatott tanar-hidny, a tanarok kioregedése, fiatalok tanari palyara csabitasanak
sikertelensége.

s

crer

azoknak a kozosségeknek az autondomidjat, amely maga az iskolat szervezi. Ugye mind
jobban és jobban kezdi a kézosség magdénak érezni az iskoldt, és hogyha ezt segitjiik tor-
vényekkel, és odaadjuk a dontés jogat a kozosségnek, az iskolanak, az onkormanyzatnak,
akkor elébb ez a folyamat, ez a modernizacios folyamat fel fog gyorsulni. "%

A decentralizalassal és a fejkvota alapi normativ finanszirozasra torténd attéréssel
egyre nd az dnkormanyzatok oktatasi szerepe, melyet a tanfeliigyeldk eltéréen itéltek meg,
Egyrészt tartanak ezek felkészilletlenségétol: ,,ndlunk nincs redlis, valos onkormdanyzati-
sag, ezért nincsenek szakemberek, amelyek az oktatds, kultira, sport és ifjusdg teriiletén
megfeleloen felkésziiltek lennének a tandcson beliil ahhoz, hogy ezt a munkdt tudjak ossze-
hangoln.i”% Masrészt kételkednek abban, hogy képesek-e a sziikds keretekbdl fenntartani
az iskolakat: ,,az onkormanyzatok kell hatarozzanak, hogy igenis, harom iskolat akarunk
mitkddtetni, vagy kettdt, vagy egyet.”1?

A kisebbségi pozitiv jovoképhiany egyik okozoja, hogy a kozdsségi funkciok val-
tozasat a tanfeliigyeldk az ,.identitasleképzd” intézmények szerepének erodalodasaként
érzékelik. Egyrészt tovabb ¢l egyfajta negativ onkép a kozosség megitélésében, az allan-
doan maguk ko6zott marakodd magyarokrol, akik nehezen férnek meg egy helyen, mas-
részt érzékelhetd egyfajta nosztalgia a kiilonb6zé kozosségformald intézmények hagyo-
manyos tarsadalmi feladatvallalasa és szerepmegosztasa irant: ,, Nagyon sok olyan forum
van, ami felvallalja a kisebbségi oktatds tigyét, és nem igen van megszabva az, hogy melyik
miért felelds. Es akkor fél6 az, hogy az a nagy munkdsokél, amirél annyit beszéltiink ugye,
nehogy egymdst verjiik fejbe, egymdst tapossuk agyon, ugye. Es nehogy abba a helyzet-
be keriiljiink, hogy mindig a masikban lassuk a hibat. Mert ez egy magyar datok, ez egy

306 Az elsd szerint az iskolarendszerek jovGbeli alakuldsara a status quo fennmaradasa lesz jel-
lemz6 (,,A biirokratikus iskolarendszerek folytatodnak™ szcenari6). A masodik szerint jelentds
reformokra épiild diverzifikalt, dinamikus iskolak jonnek 1étre (két szcenaridja: ,,Iskolak, ame-
lyek arra fokuszalnak, hogy tanuld szervezetek”™; ,,Iskolak mint els6ésorban szocialis kdzpon-
tok™). A harmadik tipus a tarsadalmak iskolatlanitasanak folyamatat vizionalja azzal, hogy az
alternativak elharapozodasa szétveri vagy dezintegralja a rendszert (harom forgatokdnyve: ,,A
piaci modell kiterjedése”; ,,A tanuld haldzatok és a haldzati tarsadalom”; ,, Tandri exodus és
a rendszer szétolvadasa”). OECD 2001.

307 6 interjuelemzés, 4.

308 4 interjuelemzés, 3.

309 5 interjuelemzés, 6.

310 6 interjuelemzés, 4.
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5.2. Pedagogusok és mindsegkoncepcioik 1. (a kérdbivek tapasztalatai alapjan)

magyar datok. Na most tudni kell azt, hogy mit kell csindljon a helyi kozosség, mit kell csi-
naljon az ottani egyhdz, példdaul a pap, nevelési szempontbol.”3!!

5.1.14. Osszefoglalds

Atanfeliigyel6k mindségképe strukturdlisan meghatarozott, leképezi az &tmenetet a reform
irant elkotelezett modernizacids szemlélet és a biirokratikus beidegzddés tehetetlensége
kozott. Ez az a szint ameddig a kiilonboz6 reform-szandékok learamoltak, ameddig a hul-
lamz6 tendenciat mutato jitasok, valtoztatasok, informaciok akar képzések formajaban
eljutottak. E szemlélet deklaraltan fogyasztokdzpontu, a kivitelezésben azonban a rend-
szer tehetetlensége altal meghatarozott. Az oktatési hierarchidban — paradoxonok formaja-
ban — talan a tanfeliigyeldk és iskolaigazgatok korében érzékelhetd leginkabb e kettdsség.

5.2. Pedagogusok és minéségkoncepcioik 1.
(a kérdéivek tapasztalatai alapjan)*'?

5.2.1. A tanéri professzionalizacié néhany eleme

Kérdéives kutatdsunk a pedagogusok mindségkoncepcidja fontosabb elemeinek beazo-
nositasara torekszik. Ezen elemek beazonositdsa soran azonban nem tekinthetiink el attol
a kozegtdl, amelyben az oktatasi rendszer e meghatarozo szerepléi (a tanarok) mozognak.
Ebbdl a szempontbdl nézve kvantitativ megkozelitésiink a tandri szakma professzionali-
zacidjat firtatd oktatasszocioldgiai kutatasok soraba illeszthetd. Ezt azért tartjuk fontos-
nak kihangsulyozni, mert a tanari szakma tarsadalomtudomanyi vizsgélatira nem csak az
ilyen tipusti megkdzelitések szoktak vallalkozni, hanem a neveléstorténészi és a nevelés-
I¢élektani kutatasok is (Nagy 1994).

Oktatasszociologiai szempontbol tehat lényeges a tanarok rétegjellemzdit, tarsadal-
mi megitélésiiket, illetve a veliik szemben tdmasztott tarsadalmi igényeket megismerni.
A tandrok, tanitok hagyomdanyosabb tarsadalmakban igazi, a valosagra vonatkoz6 tudast
birtokld és hordozoé értelmiségieknek szamitottak (a papok mellett, pl.). A kelet-eurdpai
tandrok presztizse az allamszocializmus évtizedeiben tovabbra is viszonylag magas volt,
paradox modon, annak ellenére, hogy a szakmaban rendszerint magas a nék aranya (szoci-
ologiai szempontbol ugyanis azok a foglalkozasok, amelyekben magas a n6k aranya, ala-
csonyabb tarsadalmi presztizsnek drvendenek). A presztizst befolyasold tényezok kozott
egyszerre kell latnunk a szélesebb tarsadalmi jellegii tényezoket, illetve a tandrok szocidlis
eredetét is. Specidlis modon azonban figyelembe kell venni egyéb statuszcsokkentd fak-
torokat is, mint példaul a tanari munkaerd-allomany kiterjedtségét, a (a felsdoktatas részét

311 4 interjuelemzés, 10.

312 Ezt a fejezetet Papp Z. Attila készitette, els6 valtozata megjelent: Pedagogusok és mindség-
koncepcidik a romaniai magyar kdzoktatasban (egy kérddives vizsgalat tanulsagai). REGIO,
2004/2, 79-105.
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5. A mindség szolgaltatoi dimenzioi

képezd) tanarképzés sajatossagait, illetve a szakma specialis klienturdjat (azt, hogy gyere-
kekkel foglalkozik) (Walsh, 1987).

A tanari szakma megitélésére és egyben hatékonysagara is kihat az, hogy milyen szere-
pelvarasok alakulnak ki velilk szemben, azaz milyen feleldsségi rendszerben kell dolgoz-
niuk (Nagy, 1994). Minél centralizaltabb egy rendszer, minél inkabb , feliilr6] mondanak
meg mindent”, azaz minél kiterjedtebb az eldirasok, ellenérzések rendszere, annal inkabb
csokken a tanarok érintettsége, involvaltsaga. A szakirodalom ezt ,,korlatozott (szakmai)
szerepelvaras”-nak nevezi. Ha a kdzponti iranyitds lazabb, egyre nagyobb feleldsség és
egyre nagyobb feladatmennyiség harul az iskolara és a tanarokra. Az intézménnyel szem-
ben a helyi politikai, tarsadalmi kozeg is igényeket fogalmaz meg, amelyek a tanarok ,,ki-
terjesztett szerepelvarasahoz” vezetnek (Hoyle 1980).

A pedagogustarsadalom jellemzdinek megismerése azonban nem csak 6nmagaban
érdekes, hanem jelenlegi kutatasi célunk elérése szempontjabol. A mindség partnerkdz-
pontu felfogasa szerint ugyanis az altalunk is vizsgalt réteg (a pedagdgusok) és intézmé-
nyes kornyezete (az iskola, a minisztérium) képes a vele szemben tamasztott, kiilso sze-
replok (sziilok, onkormanyzatok, mas intézmények) részérél megfogalmazott igényekre
egyéni €s intézményi valaszokat adni. A minéség ezen felfogasa azonban azt feltételezi,
hogy az iskola és sziikebb vagy tagabb kdrmyezete egyarant aktiv. Vagyis azt, hogy a kor-
nyezet képes jol koriilhatarolhato elvarasokat megfogalmazni, az iskola pedig képes ezek-
re rugalmasan reagalni. Vagy azt, hogy az iskola kezdeményez6 modon képes kornyezetét
arra buzditani, hogy kéréseket, elvarasokat fogalmazzon meg vele szemben (amelyekre 6
majd elfogadhat6 valaszokat is ad). A roman iskolai kulturat vizsgald kutatasok azonban
pesszimista valaszt sugallnak e relacidé hatékony egyiittmiikodésére vonatkozoan. A buka-
resti Neveléstudomanyi Intézet munkatarsai (losifescu et alii, 2001, 2002) iskolai eset-
tanulmanyokra épitve arra a kovetkeztetésekre jutottak, hogy az iskolai kultiranak két
altalanos (altalanosithato) eleme van:

— a hatalomtol valo nagyfoku tavolsagtartds: amely éppen a centralizalas, az autori-
ter vezetési stilus elterjedése, az iskolai homogenitas, kezdeményezd és intézményi
tervezd képtelenség irdnyaba mutat; a hatalomtol val6 elfordulés azt jelenti, hogy
a szereplok képtelenek kritikusan viszonyulni a dontéshozokhoz, a figyelem pedig
elsdsorban a szolgaltatokra (iskola, pedagogus) és nem a vevokre (sziilore, gyerek-
re) koncentral, aminek kovetkeztében felértékelddik az ,,iskolai rend és fegyelem”
logikaja;

— a bizonytalansag elkeriilésének magas igényszintje: ennek kovetkeztében a rend-
szer szerepl6i rogtonzésekbe sodrodnak és képtelenek nyitni a helyi kdzosségek
(tarsadalom) felé.

A roman iskolai kultira ezen elemei az elobb emlitett korlatozott szerepelvaras
iranyaba mutatnak. A roman tanari szakma professzionalizaciojat azonban nem lehet
elvalasztani az 1990-t6l kezd6dé reformfolyamatoktol. Szakérték szerint a szakmai
kibontakozast éppen a reformok jellege befolyasolta, hatraltatta. Mivel e reformfolya-
matok top-down, azaz fentrdl lefelé, nagyon gyakran biirokratikus modon (csak papi-
ron) terjedtek vagy az oktatdspolitikusok ily modon igyekeztek terjeszteni, a tanarok
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5.2. Pedagogusok és mindségkoncepcioik I. (a kérddivek tapasztalatai alapjan)

mintha kimaradtak volna e folyamatokbol. Pedig az OECD 2000-es Roménidra vonat-
kozd jelentése is tartalmazza azt az ajanlast miszerint a valtozasra iranyuld folyamatok
sikerességének zaloga éppen az, hogy a tanarok azt érezzék, tolik, altaluk indulnak el
a folyamatok. (OECD 2000) Mivel ez nem tortént meg, a tanarok és iskolaigazgatok
olyan hivatalnokokka degradaldédnak, akiknek nincs méas dolguk csak a ,,fentr6l” érke-
z0 utasitasok végrehajtasa. A ,,professzionalizacio” akadalyoztatdsa viszont egy masik
szalon is fut: nevezetesen a pedagogusképzés és pedagogus tovabbképzés rendszerének
(nem hatékony miikddése) szintjén. Noha a tovabbképzések teriiletén megjelentek piaci
vagy nemkormanyzati (alapitvanyi) szereplok, dsszességében mégis kijelenthetd, hogy
az alapképzés nem eléggé gyakorlatorientalt és nincs 6sszhangban a tovabbképzések-
kel. A pedagdgusok alkalmazasa teriiletén, tovabba, az iskolak mozgéstere viszonylag
szlikds, amit még inkabb tetéz az a tény, hogy az iskolai menedzsment szdmara nem
allnak rendelkezésre olyan eszkozok, amelyek a tovabbképzések megtervezését szol-
galnak. Maguk a tovabbképzések is gyakran csak ,,formalisan” zajlanak, és nem valtjak
be a hozzajuk flizétt reményeket (Iosifescu 2001a). Nem meglepd tehat, ha a roman
pedagdgusok szakmai életatjat kiviilrol és beliilrdl (a tanarok szemszogébdl) egyarant
bizonytalannak, kényelmetlennek, frusztrdlonak, kidbranditonak gondolhatjuk, amely-
ben jelen van egyfajta félelem az allando biirokratikus kérdérevonas lehetdségétol, az
egzisztencialis bizonytalansag, elégedetlenség és allovizszerii konzervativizmus is (lucu
— Panigoara 2000).

Kisebbségi kornyezetben a tanarok presztizse magasabbra feltételezhetd, mint a tobb-
ségi kollégaiké. Erdélyi magyar viszonylatban példaul az elsé vilaghabortt kovetd évtize-
dektdl kezdve a tandrok, tanitok a kisebbségi megmaradas, az anyanyelv 6rzdinek egyik
legfontosabb szerepldinek szdmitanak. Noha jelen kutatdsunkkal nem tudjuk egyértelmii-
en aladtamasztani, feltételezhetd, hogy a rendszervaltds utani masfél évtizedben a roma-
niai (magyar) tanari szakma presztizse folyamatosan csokkent. Ez hipotézisiink szerint
a kovetkezokkel magyarazhato:

— az elhuzodo gazdasagi atmenet kozepette a tanari bérek drasztikus csokkenését

lehetett tapasztalni;

— az oktatasi reform beinditasanak akadalyozasa miatt a rendszer kaotikussa valt (pl. volt
idészak, hogy hektikussa valtak a bérkifizetések, folyamatos jogi bizonytalansag);

— a mobilisabb pedagdgusok palyaelhagyasa (a korabbi évtizedekben ,,kényszerbol”
lett tanarok szakmat valtottak, vallalkozok lettek stb.)

— a tandri rekrutaci6é anomalidi: az iskolaknak nincs megadatva vagy csak korlatolt
mértékben lehetséges a helyi tervezés, ugyanakkor sok a szakképzetlen tanar;

— a felsGoktatas expanzidjanak visszahatdsa: a tanarképzés kiboviilése, illetve a fel-
vételi vizsgak leértékelddése (ez utobbinak is kettds hatdsa van: egyrészt specidlis
képességek nélkiil is lehet valaki pedagdgus, masrészt a kozépiskolai tanaroknak
a diakok egyetemi felvételi vizsgakra torténd felkészitése is lassan leértékelddik);

— tovébbra is magas a nék aranya;

— demografiai tényezok: csokkend gyereklétszam, értelmiségiek (itt értsd: tanarok
vagy potencialis tanarok) kivandorlasa.
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5. A mindség szolgaltatoi dimenzioi

A roman iskolai kultiira és pedagogustarsadalom emlitett sajatossagai ohatatlanul érvé-
nyesek a romaniai magyar oktatasi alrendszerre is. Kérdés lehet azonban, hogy a magyar
iskolak és szereploi esetében eldéfordulhat-e, hogy bizonyos hatdsokra masképp tudnanak
reagalni, mint a tobbségi iskolak. Retorikusabban fogalmazva: a kisebbségi iskolai 1ét
ajandék avagy teher? Noha a rendszer egészére vonatkozo jogi keret azonos, illetve maga
az alrendszer is hasonl6 folyamatoknak van kitéve kotetiink korabbi fejezeteib61*'* mégis
azt szlirhetjiik le, hogy a kisebbségi oktatds bizonyos szempontokbdl, példaul a tanulok
terheltsége vagy a hattérintézményekben valo részvétel szempontjabol inkabb hatranyos
helyzetbe keriil, mas esetekben pedig, mint pl. az egyhazi oktatasban lehetséges tervezés,
inkabb elényt jelent. Jogosnak tiinik az a kérdés is, miszerint a korabbiakban definialt
un. korlatozott szerepelvarasra épitett rendszerben lehetséges-e egyaltalan vevokozpontu
mindségszemléletrdl beszélni?

Az elébbi felvetések megdrzése mellett alabbi elemzésiink soran a vevékozpontl
mindségkoncepcidt egyféleképpen (kvazi normativ médon) mégis hasznalni fogjuk. Tesz-
sziik ezt azért, mert azt gondoljuk, e szemlélet jelen kutatasi eredményekkel valé iitkoz-
tetése soran konnyebben beazonosithatok, értelmezhetdk lesznek a latens vagy explicit
modon megfogalmazott, a roméniai magyar pedagogusok korében €16, mindségre vonat-
kozo felfogasok, attitiidok.

5.2.2. Mddszertani eldzmények

A kérdéives felmérés harom varos (Kolozsvar, Csikszereda és Marosvasarhely) kozép-
iskolaiban zajlott. A kérddiv tematikus blokkjai a tandrok szociodemografiai jellemzdire,
valamint az iskola és (vevéi) kornyezete kozotti viszony jellegzetességeire vonatkoztak.
A kérddives vizsgalat soran a mindség fogalmat olyan nagyobb dimenziok mentén opera-
cionalizaltuk, mint az iskola és kornyezete k6zotti kapcsolatok, a jo iskola ismérve, a tana-
ri munka hatékonysaga stb.

Mivel az iskolak pedagodgiai allomanyarol, az un. alapsokasagrol nem rendelkeztiink
alapadatokkal, az 6nkitoltds modszerrel végzett felmérést felelStlenség, és modszerta-
nilag megalapozatlan lenne reprezentativ vizsgalatnak tekinteni. gy a kovetkezokben
ismertetendd statisztikai adatok csak jelzésértéklieknek tekinthetdk. Kijelentéseink nem
a romaniai magyar pedagogustarsadalom egészére vonatkoznak, hanem csak arra a sze-
letére, amelyet valaszadoink képeznek. Noha kiilonb6zé modszerekkel (pl. az iskola
vezetdségének a kérdezésbe vald bevonasa) igyekeztiink stimulalni a valaszadast, a kér-
doiv kitoltése alapvetéen onkéntes volt, és feltételezhetjiik azt is, hogy a tényleges
valaszadok a képzelt (altalunk nyilvan pontosan nem ismert) atlaghoz képest aktivab-
bak, valamilyen okndl fogva motivaltabbak voltak. Azt mar csak remélni tudjuk, hogy
e szitkebb metszet alapjan olyan trendeket is sikeriilt ,,befogni”, amelyeknek szélesebb
korben is relevancidjuk van.

313 Ld. a 3. és 4. fejezeteket.
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5.2.3. Altalanos szociodemografiai adatok

A valaszadok nemi megoszlasa azt a nemzetkozileg is ismert tényt igazolja vissza, misze-
rint a pedagogus szakma elndiesedett. Adataink szerint a 236 valaszadd 28%-a férfi és
72%-a nd. E nemi ardny mar dnmagaban is jelzi azt a szocioldgia tényt, miszerint a peda-
gogus szakma tarsadalmi presztizse alacsonyabb lett, és e trend feltételezhetden 1989 utan
csak erdsodott.

A minta’'* atlagos életkora: 39,5 év, ez a férfiak esetében 42,7, a n6k esetében pedig
38,2 év. A vizsgalatba keriilt pedagogusok kb. egyharmada maximum 30 éves, a tobbiek
nagyjabol hasonlé mértékben oszlanak meg a tobbi tiz éves korcsoport kozott.

Vallasi hovatartozés szerinti megoszlas: 59% katolikus, 32% reformatus. Ezek az ard-
nyok kissé ,torzitanak™ a katolikusok iranyaba, amely valdszinii azzal fiigg 6ssze, hogy
a mintdba legnagyobb ardnyban csikszeredai oktatok keriiltek (és e varos és kornyéke
inkabb katolikusnak mondhato). A valaszadok viszonylag magas aranyban (89%-ban) val-
lasosnak tekinthetdk: 30% vallasos, az egyhaz tanitasat koveti, 59% pedig vallasos a maga
modjan.

A tanitdsi nyelv szempontjabol a jelenlegi pedagdgusok iskolai utja is jellegzetes
romdaniai magyar mintazatot kovet: a magasabb szintii oktatasban nagyobb valdszintiség-
gel romanul tanultak. Mig a kozépiskolakat 82 szazalékban kizarélag magyarul végezték,
addig az egyetemi képzést mar minddssze csak 35 szazalékban végezték csak magyarul,
és 23 szazalékban részben magyarul (és részben romanul), 41 szazalék pedig kizarolag
romanul.

A sziilok iskolai végzettsége is szociologiai kdzismert tényt tiikrdz: az apa iskolai vég-
zettsége magasabb, mint az anyaé.

A valaszado pedagogusok csaladi allapotat tekintve megallapithatd, hogy valamivel
tobb, mint fele hazas vagy élettarssal €l egyiitt (57%). A hazasodasi stratégia a jellegze-
tes értelmiségi utat koveti: az élet- vagy hazastarsnak is felséfoku végzettsége van. Ezen
tulmenden etnikailag zart is ez a hazasodasi piac, ugyanis a hazasok mindossze 6 szazalé-
kénak van roman nemzetiségii valasztottja. A gyerekvallalas is koveti az értelmiségiekre
jellemz6 szokasokat: 88 szazaléknak egy vagy két gyereke van, a tobb gyerek vallala-
sa eléggé ritkasagszamba megy. A gyerekek iskolaztatasa sordn az iskolavalasztds szem-
pontjai koziil az anyanyelv érvényesiil elsésorban, a gyakorlati képzés szempontja pedig
kevéssé tlinik fontosnak. (11. sz. tabldzat)

Az idegen nyelvek ismerete teriiletén a roman nyelvet majdnem fels6fokon beszélik
a megkérdezettek, 4m mas idegen nyelvet sajat bevallasuk szerint is j6 esetben alapfokon
beszélnek (az angolt alapfoknal kissé magasabb szinten, mas nyelvet pedig alapfokon
sem).

314 Statisztikai értelemben az el6bbiek fényében a valaszadok egyiittesét természetesen nem te-
kinthetjiik mintanak (hiszen nem tudunk semmit a reprezentativitasarol). Az elkovetkezékben
pusztan a filologiai egyszerliség miatt fogjuk hasznalni a ,,minta” kifejezést.
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11. sz. tablazat

Sziiloként mit tartott a legfontosabb szempontnak gyermeke egyetem-,

illetve iskolavilasstdsiban? Atlag
1. anyanyelvén tanuljon 1,26
2. magyar k6z0sségben legyen 1,70
3. olyan szakot valasszon, amit a leginkabb szeret 1,32
4. képességeinek, adottsagainak megfeleld szakot valasszon 1,36
5. olyan szakot valasszon, amivel jol érvényesiil 2,43
6. mindegy mint valaszt, csak tovabbtanuljon 3,53

(I- nagyon fontos szempont 4 — egydlatlan nem fontos szempont)

A vizsgélatba bekertilt pedagogusok 63 szdzaléka alkalmi munkat is véllal, amely oha-
tatlanul tilterheltségiiket eredményezi. Az alkalmi munka legtobb esetben magandrakat

jelent (60 szazalék), am (30 %-ban) egyebet is.

A szabadidés tevékenységek vizsgalata értelmiségi, kdzéposztalybeli habitusrol arul-

kodik.

12. sz. tablazat

Milyen gyakran szokott On...? Atlag
szakirodalmat olvasni 3,37
zenét hallgatni 3,19
szépirodalmat olvasni 2,98
szinhazba jarni 2,53
tarsasagba jarni 2,53
konyvtarba jarni 2,50
politikarol beszélgetni 2,41
sportolni 2,30
kocsmaba, vendégldbe jarni 2,02
alkalmi munkat vallalni 1,99
alkoholt fogyasztani otthon v. valakinél 1,93
otthon barkacsolni 1,84
kézimunkazni, varrni 1,77

(4 — nagyon gyakran, ... 1 —soha)

5.2.4. Tanar tipusok

Mieldtt ratérnénk a tandrok koérében létezd mindségfogalom koriilirdsara, nézziik meg,
milyen pedagogustipusok azonosithatok be. Az alébbi lista alapjan (legalacsonyabb 4tla-
gokrol van sz0), a pedagdgusok korében a konyvtarazas, illetve a felettesek beleszolasa-
nak elutasitasat tapasztalhatjuk. (skala: I — egydltalan nem ért egyet, ... 4 — nagyon egyet
ert). Az orakat nem a feletteseknek tartjak, az iskolan kiviili tevékenységek pedig szintén
nem az iskola vezetdségének beleegyezésétol fiigg. Egyfajta pedagdgiai autondomiaigény
megfogalmazédsa olvashatd ki mindebbdl. A konyvtarazas elutasitdsanak azonban latszo-
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lag ellentmond, hogy a legmagasabb atlagot annak elismerése kapta, hogy a tanarnak kote-
lessége a friss szakirodalom kovetése.

13. sz. tabldzat

Sorrend Milyen mértékben ért egyet az aldbbi kijelentéssel? (Allitds szima. Allitds) Atlag
1. 10. Az oktatoknak kotelességiik allandoan olvasni a friss szakirodalmat 3,39
2. 4. Az 6raimat ugy tartom meg, hogy a didkok meg legyenek elégedve velem 3,35
3. 7. Gyakorlati ismeretek ataddsa nélkiil, a kozépfoku oktatdsnak nincs értelme 3,34
4. 8. A legfontosabb az, hogy szakteriiletiink alapvetd ismereteit atadjuk a didkoknak | 3,31
5. 13. A j6 tanar koz0s szabadidds tevékenységeket is szervez a didkok szamara 3,31
6. 12. A diakokkal az orakon kiviil is foglalkozni kell 3,29
7. 1. A j6 tanar minden orara kiilon felkésziil 3,28
8. 16. A didkok helyzetérdl sokat beszélgetiink munkatarsaimmal 3,28
9. 9. A tanitas soran figyelembe kell venniink sziikebb vilagunk sajatossagait 3,20
10, 6. Oraimat .cs.ak ugy tudom megtartani elfogadhaté modon, ha szakteriiletem friss 316

eredményeit is beépitem ’
11. 15. Az iskola helyzetérél sokat beszélgetiink kollégaimmal 3,14
12. 11. Az iskola j6 viszonyt kell, hogy kialakitson a helyi cégekkel is 3,12
13. | 5. Az iskola vezetdsége tdmogatja kezdeményezéseim 3,00
14. | 2. Ahhoz, hogy jo orat tartsunk, nagyon sokat kell kdnyvtaraznunk 2,65
15. | 3. Az érdimat tigy tartom meg, hogy feletteseim meg legyenek elégedve 2,59
16 14. Csak akkor veszek részt 6ran kiviili tevékenységeken, ha az iskola vezetdsége 1.93
" | err8l dontést hozott ’

A fenti lista arra szolgal, hogy valamilyen 0sszképet kapjunk a pedagoégusokrol. De
hogyan is allt dssze ez a lista? Az egyes itemek kiilonbdz6 pedagdgustipusok operaciona-
lizalasat tartalmazzak.

Ha e tipusokat két dimenzié (az anyagi érdekeltség, illetve a szakmai sztenderdek
¢és Onallosag fontossaganak) metszéspontja altal meghatarozott négy cellaba soroljuk,
a kovetkezo tipusokat kaphatjuk:

14. sz. tablazat

Anyagi érdekeltség - Anyagi érdekeltség +
Szakmai presztizs + Humboldti Innovator
Szakmai presztizs - Proletar Vallalkozo

humboldti tipus: a klasszikus ismeretatadé pedagogus (1, 2, 8, 12, 16-as kérdések)
proletar: munkdjat utasitasra, kényszerszeriien végzoé pedagogus (3, 4, 13, 14-es
kérdések)

innovdtor: szakmai megujulasra képes, 01j ismeretek kamatoztatasara is képes tipus
(5, 6, 10-es kérdések)

vallalkozo: szervezésben, Ujitasban érdekelt, klasszikus ismeretadas kevéssé jel-
lemzé ra (7,9, 11, 15-6s kérdések)
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Operacionalizalasunk szerinti atlagokat kiszamitva az egyes tipusokra, az aldb-
bi értékeket kaptuk: humboldti tipus 3,16, proletar 2,79, innovator 3,18, vallalkozo6 3,2.
Az atlagokat igy értelmezhetjiik, hogy a klasszikus tanar szerepek és a megtjulési vagy
koriilbeliil azonos mértékben van jelen a vizsgalt pedagdgusok korében, kivételt pusztan
a ,proletarnak” nevezett attitlidhalmaz képez, ez ugyanis alacsonyabb értéket mutat. Noha
ez a beallitodas is jelen van, a tobbiekhez képest kisebb mértékben van jelen (noha érde-
mes Ujra megjegyezniink, hogy a kérdéivet kitoltd pedagdgusok feltételezhetéen aktivab-
bak az atlagnal, kovetkezésképpen az in. proletar tipus gyanithatéan nagyobb mértékben
van jelen a valdsagban).

5.2.5. Ajo iskola ismérve
A jo iskola megitélésénél kiemelkedett helyet kap az iskola tarsadalmi szolidaritasi funk-

cidja és a belsd kooperacio sziikségessége. Ezek utan az iskola versenyképessége kovetke-
zik, majd pedig a kiilonb6z6 vevok (szereplok) elégedettsége. (15. sz. tablazat)

15. sz. tablazat

Milyen mértékben ért egyet a alabbiakkal? Atlag
az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti a kiemelked6en nehéz szocialis helyzetli 320
tanulokat ’
a vezetdség és a tandri kozosség kozott jo az egylittmiikddés 3,20
az iskolaban egészséges versenyhelyzet van 3,17
sokan bejutnak foiskolara, egyetemre 3,16
a tanarok idejében megkapjak fizetésiiket 3,13
a didkok elégedettek az iskolaval 3,13
a tanarok elégedettek az iskolaval 3,11
a diakok nagy része sikeresen érettségizik 3,10
az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti a hatranyos szocialis helyzetii tanulokat 3,09
a kollégak sokat beszélgetnek a didkokrol 3,03
a sziilok elégedettek az iskolaval 3,03
az iskola tartja a kapcsolatot a mar végzettekkel 2,98
sokan szereznek dijat a tantargyversenyeken 2,96
a tanarok gyakran talalkoznak a sziilokkel 2,96
a tanarok egyforman figyelnek mindenkire 2,94
a tanfeliigyeloség elégedett az iskolaval 2,90
Kellé mértékii sajat anyagi forrassal rendelkezik 2,84
a kollégak nem szolnak bele egymas munkajaba 2,80
a tanarok megkiilonboztetett figyelemben részesitik a kiemelkedd képességii tanulokat 2,74
a tanulok megkiilonboztetett figyelemben részesitik a lemarado6 tanulokat 2,74
a tanarok nem buktatnak 1,85

(skala: 1 — egydaltalan nem ért egyet, ... 4 — nagyon egyetért)
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Mivel a ,,j6 iskola” ismérve sokat elarulhat a pedagdgusok kdrében lappangd mind-
ségkoncepciok sajatossagairol, e kérdésblokk kapcsan tovabbi statisztikai elemzéseket
végeztiink.

Az iskoléra vonatkozo vélemények hattérdimenziot faktoranalizissel vizsgalva harom
elkiiloniilt véleménycsoportot sikeriilt beazonositani: az egyik véleményegyiittes az esély-
egyenloségre teszi a hangsulyt, a masodik a versenyszellem fenntartdsat, a harmadik pedig
a kiilsd és belso szerepldk iskolaval szembeni elegedettsegét emelik ki. (16 sz. tablazat)

16. sz. tablazat

esély- verseny- | szolgdl-

A jo iskola ismérve az, hogy... Gali | sl o

az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti a hatranyos

szocialis helyzetii tanulokat A7

az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti a kiemelke-
dden nehéz szocialis helyzetl tanulokat

a kollégak sokat beszélgetnek a didkokrol ,489
a vezetOdség és a tandri kozosség kozott jo az egylittmiikddés ,403
a tanulok megkiilonboztetett figyelemben részesitik a lemarado
tanulokat

a kollégak nem szo6lnak bele egymas munkajaba ,288
a tanarok egyforman figyelnek mindenkire ,265

,736

,326

sokan bejutnak foiskolara, egyetemre 878
a didkok nagy része sikeresen érettségizik ,7186
sokan szereznek dijat a tantargyversenyeken ,616

az iskolaban egészséges versenyhelyzet van ,442
kell6 mértékii sajat anyagi forrassal rendelkezik ,304
a didkok elégedettek az iskolaval ,812
a tanarok elégedettek az iskoldval 157
a sziilok elégedettek az iskolaval ,536

a tanfeliigyeldség elégedett az iskolaval ,368
a tanarok gyakran talalkoznak a sziil6kkel 315
a tanarok idejében megkapjak fizetésiiket ,237

Extraction Method: Maximum Likelihood. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a Rotation converged in 5 iterations.

A mintan beliil a harom véleményegyiittes — klaszterelemzés alapjan — két mar-
kéns alakzatban jelenik meg (14sd a kovetkezd, a klaszterkdzpontokat tartalmazé tab-
1at). Az érvényes valaszt adé megkérdezettek kétharmada (un. ,,szolgaltatok” — 67%)
az iskola szolgaltatd funkcidja mellett, az esélyegyenldség és versenyszellem ellené-
ben ,,voksol”, mig egy kisebb ,,elitista” csoport (33%) nagyon elutasito a kiilsé és bel-
s6 vevok elégedettségének elismerésével szemben, és a masik két véleménycsoportot
(féképp a versenyszellem fenntartasat) tamogatja. (17. sz. tabldzat)
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17. sz. tablazat

wSzolgaltatok* yelitista“
(N=91) (N=44)
jo iskola ismérve: esélyegyenldség biztositasa —,11848 ,24503
j6 iskola ismérve: versenyszellem fenntartasa —21522 44512
j6 iskola ismérve: szolgaltato ,34029 —,70378

E két csoport 1éte mintegy jelzi, hogy a pedagdégustarsadalom megosztott a tekintet-
ben, hogy mi legyen az iskola funkcidja: szolgaltato jellegii legyen-e, avagy az esély-
egyenléség elismerése mellett a verseny eszméjét szolgalja? Mig az atlagok elemzése
arra a iranyitja a figyelmet, hogy az iskolanak ,,deklaraltan” versenyelviinek kell lennie,
addig a latens vélemények szintjén az oktatast, mint szolgaltato tevékenységet értelmezik
a valaszadok. Mindez azt jelzi, hogy a gyakorl6 pedagdgusok mintha éreznék a mélyben/
beliil, hogy a korabbiakban (mondhatni hivatalosan is) elfogadott elitista iskolaecszme nem
miikodik a valosagban.

5.2.6. Tanitason kiviili rendszeres iskolai tevékenység

Leggyakrabban emlitett tevékenységek a versenyekre valo felkészités (56%), kirdndula-
sok, taborok szervezése (54%), vetélkedok, versenyek (53%), illetve iinnepi rendezvények
szervezése (49%). Roviden, az iskolan kiviili tevékenységek a kompeticio fenntartasa és
az iinnepi, szabadid6s tevékenységek kozott mozog. Ha az egyes tevékenységekre szant
id6t vessziik alapul, megallapithatd, hogy a legintenzivebb tevékenység a felvételi eld-
készitdk tartdsa, amelyet kozel heti 5 Oraban tartanak a megkérdezett tanarok, altaldban
dijmentesen, félig-meddig szivesen és félig-meddig kotelességbdl is. A legszivesebben,
am dijmentesen ¢és ugyanakkor nem kételezd modon végzett iskolan kiviili tevékenység
a taborok, kirandulasok szervezése és az tiinnepi rendezvények megtartasa.

5.2.7. Pélya stabilitasa — jovokép

A jelenlegi (megkérdezett) pedagdgusok kétharmadanak kordbban mas munkahelye is
volt, (atlagban 2,3). A munkahelyet valtoztatoknak minddssze 7 szazaléka nem dolgozott
korabban az oktatasban, ami azt jelenti, hogy a pedagogusi palya eleddig stabilnak tlint.
A jovore vonatkozoan azonban mintha mar megsziinne ez a stabilitas. A pedagdgusi
palyan vald maradast a megkérdezettek alig valamivel tobb, mint fele tartja elképzelhe-
tének a kozeljovoben (a kérdés ugy hangzott, ,,mit fog tenni 5 év mulva?”), egyharma-
duk pedig nem tudta megvalaszolni e jovore iranyuld kérdést, mig 15 szazalék hatarozot-
tan allitotta, nem fog tanitani. A telepiilés szerinti bontés alapjan a legmagasabb helyben
maradasi (azaz ugyanabban az iskolaban vald kozéptavu ott tanitast) a marosvasarhelyiek
mondtak, mig atlag alatti palyamodositasi szandékot a csikszeredaiaknal tapasztaltunk.
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5.2.8. Didkok megitélése

A diakok megitélésénél a “mai fiatalok” effektus érévnyesiil: a mindenkori tanarok szerint
ugyanis a mindenkori didkok alulmotivaltak, nem kitartoak, nincsen jovoképiik stb. Mind-
ezek mellett Gjra megjelenik a versenyhelyzet fontossaga is.

18. sz. tablazat

Milyen mértékben ért egyet? Atlag
a tanulok nem elég kitartdak, motivaltak 2,88
a didkoknak nincsenek céljaik, hatarozott jovoképiik 2,83
a jo tanuloknak hianyzik az egészséges versenyhelyzet 2,59
a didkokkal az a legnagyobb gond, hogy nem tudnak tanulni 2,56
a diakok felkésziiltségi szintje kozott sokkal nagyobb a kiilonbség, mint eddig 2,53
a didkokkal az a legnagyobb gond, hogy nem akarnak tanulni 2,50
a tanulok nagy része fegyelmezetlen 2,28
a diakok sokkal gyengébbek, mint a 10, 20 évvel ezel6ttick 2,26
a tanulok altalaban semmi irant sem érdeklédnek 2,15
a jo tanuloknak magantanarhoz kell jarniuk 1,93

(1 —nem ért egyet, ... 4 — nagyon egyetért)

5.2.9. Iskolavalasztas

A tanarok iskolavalasztasat elsdsorban a magyar nyelvii oktatas lehetGsége hatarozza meg,
minden mas tényez6 csak kis mértékben befolydsolta a tanitdsi munkahely valasztasat.

19. sz. tablazat

Az aldbb felsorolt indokok milyen mértékben befolydsoltik az On iskolavilasztdsdt? Atlag
Itt volt meghirdetett allas 2,81
Itt lehetett magyarul tanitani 2,53
Itt j6 eredményeket lehet elérni 2,08
Itt 6nalldan lehet dolgozni 2,05
Ide szolt a kinevezésem 2,02
Itt képezhetem leginkabb tovabb magamat 2,02
Ez volt legkdzelebb otthonomhoz 1,93
Itt becsiilnek meg leginkabb a diakok 1,92
Itt becsiilnek meg leginkabb a kollégak 1,83
Itt volt a legjobb tanari k6zosség 1,81
Ide jarnak a legjobb a diakok 1,81
Itt becsiilnek meg leginkabb a sziilék 1,63
Itt tanitottak mas barataim, ismerGseim is 1,59
Ki akartam probalni ezt az iskolat is 1,34

(1 — egyaltalan nem befolydsolta, ... 4 donto modon befolyasolta)
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5.2.10. Iskola hasznosséga, iskola és kornyezete

Néhany kérdésblokkal kisérletet tettlink az iskola funkciojanak koriilhatarolasara. Kérdé-
seink mogott valojaban az allt, hogy fel tudjuk térképezni, milyen lappangd mindségfel-
fogas 1étezik a pedagogusok korében. Mennyire szolgéltato jellegli ez a funkcid, és milyen
mértékben érvényesiilnek a kisebbségi 1éttel, és az orokolt struktirakkal magyardzhato
tényezok.

Arra a kérdésre, hogy sajat kozépiskolajuk milyen mértékben segiti a diakok kiilonbo-
76 lehetdségeit, a kovetkezo sorrend alakult ki

20. sz. tablazat

A sajat iskola milyen mértékben segiti a didkok...? Atlag
Egyetemi tovabbtanulasat 1,55
Identitasanak megdrzését 1,62
Szakmai tovabbképzését 1,75
Kapcsolatainak kialakulasat 1,79
Kreativitasanak fejlodését 1,89
Kommunikacios képességének fejlesztését 1,89
Alkalmazkodé képességének fejlodését 1,90
Onallosulasat 1,94
Problémamegoldd képességének fejlodését 1,96
Allaskeresését 2,08
Az elsajatitasi mechanizmusok (magolas, ismeretrogzités) kialakulasat 2,13

(1 — nagy mértékben segiti, ... 4 egydltalan nem segiti)

Az iskola készség és képességalakitod funkcidit az alabbi kérdésblokkal kiséreltiik meg
mérni.

21. sz. tablazat

On szerint erre a kizépiskoldra mennyiben jellemzéek az alabbi kijelentések? Atlag
Jol felkészit az érettségire 3,11
A magyar kdzosséghez valo tartozas élményét erositi 3,05
Alapos szakmai felkésziilést nyujt egy valasztott szakon 3,03
Hangsulyt fektet a nemzeti értékekre, a torténelmi hagyomanyokra 2,92
Az iskola elésegiti a tanuld alapveté emberi értékekre vald szocializalodasat 2,91
Jol felkészit a versenyekre 2,87
Tamogatja a didkok onszervezddo torekvéseit, kezdeményezéseit 2,81
Nagyon alapos ismeretelsajatitast var el a tanuloktol 2,79
Szaktol fiiggetleniil szilard alapismereteket nyujt 2,78
Egészséges versenyhelyzetet biztosit 2,78
Egyéni, kiegészitd foglalkozast nyujt a tanuloknak 2,75
Az 6nallo ismeretszerzést, az 0j helyzetekben val alkalmazkodast segiti 2,68
Szaktol fiiggetleniil a tanulo barmely tehetségének kibontakozasat biztositja 2,63
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On szerint erre a kozépiskolira mennyiben jellemzéek az alabbi kijelentések? Atlag
Szakkori tevékenységeket, széles skalaji fakultativ orakinalatot biztosit 2,63
Sok ¢és sokféle szabadidds tevékenységet kinal 2,58
Kivalé infrastrukturdlis és konyvtar-lehetdséget biztosit 2,56
Tobbletmunkaval, plussz 6raval ki-ki elsajatithatja az alapismereteket 2,55
Interdiszciplinaris szemléletet alakit az opciondlis tantargy rendszer révén 2,54
A gyengék lemorzsolodnak, mas iskolat valasztanak 2,35

(1 — egyaltalan nem jellemzo, ... 4 nagy mértékben jellemzo)

Az intézmények miikodtetése soran jelentds tényez6 az intézményi lojalitas, illetve
identitas kialakitasa. Az ilyen tipusu identitas része lehet az iskola kiildetésének felvalla-
laséban, egyszersmind a sajat mindségkoncepcio kialakitidsdnak. Nézziik meg mit tapasz-
taltunk megkérdezetteink kérében:

22. sz. tablazat

Mitol kiilonb ez az iskola a vdros tobbi kozépiskolajatol? Atlag
Tanari kozosség 1,74
Tanarok felkésziiltsége 1,75
Kapcsolatrendszer 1,79
Intézményen beliili hangulat 1,79
Tanarok lelkiismeretessége 1,80
Intézményvezetés 1,81
Higiénia 1,88
Didkok fegyelme 1,90
Diakok felkésziiltsége 1,96
Sziilok hozzaallasa 2
Gazdasagi helyzet 2,07
Taneszkozokkel valo ellatottsag 2,12

(1 —jobb, mint a tobbi iskoldé, ... 4 — sokkal rosszabb)

A sajat iskola megitélése kiegyensulyozott: a megkérdezett pedagégusok nem gondol-
jak azt, hogy kiilondsebben masabb lenne sajat intézményiik, mint a varos tobbi hason-
16 iskolaja. Ez részben jelentheti azt, hogy az intézményekre egyarant érvényesek bizo-
nyos altalanos jellemzdk, hiszen azonos kihivasoknak vannak kitéve, am jelentheti az is,
hogy (akar az elébbi ok miatt, vagy személyes, intézményvezetdi kompetenciak miatt) az
intézmények nem tudnak markansan megjelenni. Minéségbiztositasi nyelvre leforditva, e
kozépiskolak valdszintileg még nem rendelkeznek hatarozott, sajat mindségfogalommal.

Az is megallapithat6 tovabba, hogy amikor a tanarok személyes érintettsége is invol-
valodik, akkor az iskola megitélése pozitivabb (1asd a tanari k6zosség, tanarok felkésziilt-
sége, kapcsolatrendszer megitélését), amikor pedig ez az érintettség megszlnik, a véle-
mények is negativabbak. Erdekes ebben az 9sszefiiggésben a sziildi hozzallas megitélése,
amely a fenti tablazat szerint nem igazan kedvez06, ami azt jelzi, hogy a sziil6- iskola kap-
csolattartdsbol mintha eltiinne a pedagogusi érintettség.
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Az iskola fejlesztéséhez kiillonboz6 szerepldk jarulhatnak hozza. Nézziikk meg a tana-
rok szerint az iskola kornyezetébdl melyek jelennek, mint partnerek:

23. sz. tablazat

Milyen mértékben jarulnak hozza az alabbi intézmények az iskola fejlesztéséhez? Atlag
Iskola tanacsa 1,97
Sziil6i bizottsag 2,29
Magyarorszagi alapitvanyoknak 2,71
Helyi tanacs 2,73
Egyhazak 2,74
Testvériskolak 2,75
Helyi alapitvanyok 2,84
Helyi vallalkozok 2,85
Mas 2,87

(1 — nagyon nagy mértékben 4 — egydltalan nem)

Konnyen belathato, hogy a fejlesztésben joforman csak az iskola tandcsa és a sziil6i
bizottsagok jatszanak szerepet, a tobbi intézmény csak kis mértékben bukkan fel, mint
tesen azt, hogy az intézmények munkatarsai még nem tudatositottak azt a kiils vevéi kort,
akikre timaszkodhatnanak.

Az iskola és intézményi kdrnyezetével fenntartott kapcsolatara rakérdezé kérdésblok-
kunk is hasonlé kovetkeztetésekre enged juttatni: a polgarmesteri hivataloktol kezdve
a rendOrségig és minisztériumig terjedé mintegy 17 intézményt tartalmazo lista itemjeire
adott értékek atlagai gyakorlatilag egy 0,5-es intervallumban mozognak (a skéala 4-es nagy-
sagrendii volt), illetve magas valaszmegtagadast is tapasztalhatunk. Ezt értelmezhetjiik ugy
is, hogy a kérdés a pedagdgusok szamara irrelevans, amely annak arulkodo jele, hogy latens
mindségkoncepcidjuknak nem része intézménypartnerekben valé gondolkodas.

5.2.11. Hatékony tanari munka

A tanarok kétharmada vett részt tovabbképzéseken az elmillt 5 évben, és megallapithato az
is, hogy a részvételi szandék folyamatos idobeli ndvekedést mutat (minél inkabb kozelebb
keriiliink a jelenhez, annal nagyobb mértékben vesznek részt kiilonboz tanfolyamokon).
A tovabbképzések elsdsorban szaktargyi és modszertani tematikaban zajlottak, szervezdjiik
pedig az esetek tobb mint 50 szdzalékdban az RMPSZ és a roman taniigyi tarca. Nyari egye-
temek keretében a valaszadok mintegy 10 szazaléka vesz részt tovabbképzéseken. A rész-
vételt az iskola nagyon kis mértékben tamogatja anyagilag, ezt elsdsorban maguk a szervezok
teszik lehetévé, am kozel egyharmad esetben a résztvevok sajat maguk alljak a koltségeket.
A tovabbképzések zomének id6tartama 30-60 orat tesz ki, és altalaban (51%) helyben vagy
a megyeében, illetve mas megyében zajlik (37%). Kiilfoldon kozel 10 szdzalékuk fordul meg
ilyen képzésben, ez az esetek nagy tobbségében pedig Magyarorszagot jelenti.
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Vizsgaljuk meg milyen tényezok (milyen mértékben) nehezitik a tanari munkat:

24. sz. tablazat

Milyen tényezdk nehezitik leginkdabb a hatékony tandri munkat? Atlag
A tananyag mennyisége 1,76
Tankonyvellatottsag 1,81
A tanulok terheltsége 1,92
A tanulok alapszintli képességei 2,05
A vizsgakdvetelmények 2,12
A reformmal egyiitt jar6 valtozasok 2,12
A tanari fizetés 2,14
Infrastrukturalis feltételek hianya 2,17
A tananyag Osszetettsége 2,18
Konyvtarellatottsag 2,24
Oraszam 2,24
Az ismeretatadasra épit6 oktatas 2,30
Az 1jj tantervek szemléletvaltasahoz valo igazodas 2,36
A tanulasi folyamat tervezése 2,52
A szaktudomanyok rohamos fejlodése 2,79
A tanari szerepelvarasok 2,79
A képességfejlesztésre forditott id6 2,80
Az oran kiviili tevékenységek 2,83
A csokkend gyermeklétszam 2,91
Az iskolai autonomia 2,91
Mas 2,96
A szakmai egyiittmiikodések 3,07
Szakmai, modszertani folyoiratok 3,31
Tovabbképzések 3,46

(1 — nagyon nagy mértékben 4 — egydltalan nem)

Lathato, a tandrok megitélése alapjan munkéjukat elsésorban makroszintli tényez6k
hatraltatjak, mint a tananyag mennyisége, a tankonyvellatottsag, a tanuldk terheltsége,'
a vizsgakdvetelmények, illetve a reformmal kapcsolatos szabalyozasokbol szarmazo
bizonytalansagok. Mindezt talan kell6képpen ellensulyozza a szakmai egylittmiikodések
lehet6ségei. Fontos megjegyezni, hogy a kifejezetten belsé pedagogiai, oktatastervezési
vonatkozasokat nem érzékelik nehezitd tényezdknek, illetve ezen a szinten még a gyerek-
létszam apadasa sem tételezddik veszélyforrasként.

Felmeriilhet az a kérdés is, milyen szempontok érvényesiilnek a tanari munka eredmé-
nyességének értékelésekor? A valaszok alapjan a kovetkezd sorrend alakult ki.

315 Ez, mint korabban lattuk, a magyar tanulok esetében még hangsulyosabb, mint a roman nyel-
ven tanul6 didkok szamara (1d. 4.2 fejezet). A didkok id6hasznalatat részletesebben lasd tovab-
ba a 6.4 fejezetben.
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25. sz. tablazat

Milyen szempontok érvényesiilnek a tandri munka eredményességének értékelésekor? | Atlag
Jol szerepelnek a tanuldk a tantargyversenyeken 3,49
A tanulok koziil sokan jutnak be egyetemre, foiskolara 3,38
Elégedett az igazgato és a vezetGtanacs 3,38
Nemzetk6zi 6sszehasonlitd versenyeken a didkok jol szerepelnek 3,36
A tanuloknak j6 eredményeik vannak az iskolai mérések alkalmaval 3,30
A tanar aktiv, tobbféle tevékenységet szervez az iskolaban 3,27
Elégedettek a tanulok 3,26
A tanulok érdeklédnek a tanar altal szervezett oran kiviili tevékenységek irant 3,25
Elégedettek a sziildk 3,12
A tovabbképzéseken valo részvétel 2,95
A szakfeliigyeleti ellendrzés 2,91
Az igazgato Oralatogatasai és értékelése 2,89
Elenyész6 az évismétlok szama 2,72
A tandr sikeres tankonyvird 2,64

(1 — egyaltalan nem érvényesiil 4 — nagymertékben érvényesiil)

A korabbiakban is mar jelzett versenyszemléletet azonosithatjuk be ez esetben is.
A tanari munka hatékonysaganak, pozitiv értékelésének elsésorban a kiilonbozo vizsgakon
valo sikeres részvétel a mutatoja. Ehhez egyféleképpen tarsul az iskola vezetésének elé-
gedettsége. Lathato az is, hogy a tovabbképzéseken valo részvétel és a sziildi elégedettség
csak kisebb mértékben képezi a pedagogusi teljesitmény részét.

A tanari munka értékelésére vonatkozo elképzeléseket egy masik kérdéstombbel is
megkdzelitettiik (26. sz. tablazat). Itt arra kértiik a valaszaddkat, hogy az felsorolt kijelen-
téseket értékeljék egy 1-t61 4-ig terjedd skalan.

Az értékelésre vonatkozo elképzelések is megerdsitik azt az ellentmondast, amit a ,,jo
iskola” ismérve kapcsan mar felvetettiink. A pedagogusok érzékelik, hogy munkajuk érté-
kelésékor nem kizardlag a tovabbtanulasi eredményeket kellene figyelembe venni, hanem
a tanitas koriilményeit is. Szerintiik az értékelésnek csak akkor van értelme, ha valamilyen
fejlesztés is koveti, illetve ha az, az egész intézmény értékelésének részét képezi.

E gondolatmenet egyértelmiien azt sugallja, hogy a tanarok a maguk részérdl nyitot-
tak a teljesebb korh értékelésre (ugy is fogalmazhatnank, 1élekben fel vannak készitve
a TQM tipusu mindségbiztositasi rendszer bevezetésére). Ugyanakkor a jogi bizonytalan-
sag, egyéb makro és strukturalis okok miatt, és talan a rendszerszintii ilyen tipusu szak-
ismeretek hidnya miatt, tovabbél az évtizedekkel korabban meghonosodott fels6foku kép-
zésre vald ,,gyartas” eszménye.

136



5.2. Pedagogusok és mindségkoncepcioik I. (a kérddivek tapasztalatai alapjan)

26. sz. tablazat
A tandri munka értékelésére vonatkozo kijelentések koziil milyen mértékben ért egyet az,
alabbiakkal?
Az értékelésnek nemcsak az iskolai eredményekre kellene iranyulnia, hanem a tanitas koriil-
ményeire is
Folosleges az értékelés, ha nem koveti a korrekcio vagy a fejlesztés 3,23
A tanaroknak egymas kozott kellene kialakitaniuk azt az allando tapasztalatcserét, amely

Atlag

3,23

szempontokat adhatna a sajat munka értékeléséhez is 3,20
A valos értékeléshez nagyon részletes szempontrendszerre lenne sziikség 3,20
Az egész intézményt kellene tobb szempontbol értékelni, s ezen beliil a tanari munkat 3,07
Figyelembe kellene venni a sziilok és a didkok véleményét is 2,97
A tantervi kovetelmények alapjan rendszeresen mérni kellene a tanuloi teljesitményt 2,86
Tovabbképzési teljesitmény, tobbletmunka 2,82
A katedravezetonek és a modszertani bizottsagoknak kellene folyamatosan foglalkoznia és 256

megszerveznie a tandr szakmai munkajanak értékelését

Iddszakosan legyenek komplex vizsgak a tanarok szamara (tanari dokumentumok, szakmai 2,41
tevékenység, tanuldi eredmények, a felzarkoztatds eredményei, Oralatogatas stb.)

A szakfeliigyeleti ellendrzés megfeleld 2,35
A tanari munka értékeléséhez elégséges, ha a tanar id6szakosan felmérést végez a tanuloi 2,23
tudasrol

A tandri munka szdmonkérésének barmely forméja a tanar autondmiajat sérti 2,15
A tanari munka értékeléséhez elégséges a tanulok érettségi és tovabbtanulasi eredményei 2,14

(1 — egyaltalan nem ért egyet, ... 4 — teljes mértékben egyet ért)

5.2.12. Iskola-sziilok kapcsolata

A fogyasztokozpontii mindségkoncepcidban a sziilok, mint az oktatasi tevékenység egyik
kozvetett felhasznaloi fontos szerepet tolthetnek be az iskola életében. Nézziik meg esetiink-
ben milyen kép korvonalazddik az iskola-sziilé kapcsolategytittestdl. (27.sz. tablazat)

A sziil6 és iskola viszonyanak megitélése kapcsan az korvonalazodik, hogy a tanarok
szerint a sziiloket is elsésorban a gyerekeik versenyképességének novelése (értsd: sikeres
vizsgazasai) érdekli. Mintha az iskola valamilyen fekete doboz lenne, ahova a gyerekek
bemennek, 4m, hogy mi torténik az iskolaban, az a sziiléket mar kisebb mértékben érdek-
li. A sziilok alapvetéen az iskolaalap befizetésével tamogatjak az iskolat (és e befizetés
a tanarok szerint nem 106 kiilonosebb terhet a sziilékre), 4m a pénzek felhasznalasardl mar
kisebb mértékben akarnak donteni 0k. Igényeik természetesen vannak az iskolaval szem-
ben, és ezek az igények az emlitett sikeres vizsgazasok biztositasa mellett, a gyerek neve-
Iésére is vonatkoznak (jellemzé modon elvarjak, hogy az iskola a nevelésiiket is biztosit-
sa). Megjegyzendd, hogy a nemzeti hovatartozas tudatanak erdsitését kisebb mértékben
varjak el a sziilok az iskolatol.
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27. sz. tablazat

Az alabbiakban felsorolt szempontok mennyire jellemzéek a sziilok iskolaval szembeni Atlag
viszonyuldsdra?

A sziilok azt varjak el, hogy az iskola felkészitse a tanulokat a vizsgakra 1,55
A sziil6k azt varjak el, hogy az iskola felkészitse a tanulokat az egyetemi felvételire 1,94
A sziil6k az iskolaalap befizetésével tamogatjak az iskolat 1,96
A sziil6k azt varjak el, hogy az iskola vallalja fel gyermekeik nevelését 2,07
A sziilok azt varjak el, hogy gyermekeik minél konnyebben elvégezhessék tanulmanyaikat | 2,29
A sziil6k elvarjak, hogy a tanarok és sziilok kozott egyiittmiikodés legyen a nevelésben 2,30
A szill6k azt teszik, amit az iskola kér tolikk 2,31
A sziil6k azt varjak el, hogy a magyar iskola a nemzeti hovatartozas-tudatot erdsitse 2,39
A sziilok elvarjak, hogy a tanarok ne buktassanak 2,41
A szl6k a tanarokra bizzdk a dontéseket 2,42
A sziilok elvarjak, hogy tobb iskolan kiviili tevékenységet biztositson az iskola 2,55
A sziil6k elvarjak, hogy a tandrok felzarkoztatd orakat tartsanak 2,63
A sziilok elvarjak, hogy a tanarok kiilon oraban készitsék el6 a tanulokat a vizsgakra 2,70
A sziilék az iskolaalapon kiviil is tdmogatjak az iskolat 2,71
A sziil6k megterheldnek tartjak az iskolaalap befizetését 2,81
A sziil6knek eszébe se jut, hogy igényeik lehetnének az iskolaval szemben 2,94
A sziil6ket nem érdekli, hogy mi torténik az iskoldban 2,97
Mas 3,05
A sziilok ragaszkodnak ahhoz, hogy 0k dontsenek az iskolaalap felhasznalédsarol 3,08
A sziil6bizottsagok palyazati rendszerben dontenek az iskolaalap felhasznalasarol 3,19

(1 — nagy mértékben jellemzé 4 — egyaltalan nem jellemzd)

5.2.13. Tantervi szabalyozashoz vald viszonyulas

A tantargyi szabalyozésra vonatkozo kérdésekre adott valaszokbol megmutatkozik egyfaj-
ta iskolai autondmia, helyi tervezési igény. Ezt a helyi tervezést a tandrok fel is vallalnak,
s6t, ugy gondoljak, az iskola és a pedagdgusok dolga lenne a helyi tantervek kidolgozasa.
A valaszok szerint a valaszthat6 tantargyak aranyat novelni kellene, ezeket a targyakat
pedig kisebb csoportokban kellene tanitani, és csak részben kellene a nemzeti hagyoma-
nyok apolasara forditani. (28. sz. tablazat)

A tanarok érzékelik, hogy a magyar didkok esélyegyenléségét a kerettantervek nem
biztositjak. E problémara nyitott kérdéssel is rakérdeztiink, és arra kértiik a tanarokat, hogy
fejtsék ki szabadon erre vonatkozo véleményiiket. Az érvelésekben két tényezd jelent meg
markansan: a magyar didkok szamara a roman nyelvet anyanyelvként oktatjak (azaz ilyen
az eldiras), holott ez f6képp idegen nyelvnek szamit, illetve az a tény, hogy a magyar dia-
kok sokkal jobban le vannak terhelve, ugyanis heti 6raszamuk (a magyar nyelv és iroda-
lom tanitdsa miatt) magasabb.
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28. sz. tabldzat
A szabdlyozasra vonatkozo kijelentések koziil melyikkel milyen mértékben ért egyet? Atlag

Az opcionalisoknak akkor lenne értelme, ha kisebb csoportokat Iehetne tanitani 3,22
A jelenlegi kerettantervek nem teszik lehetové az iskolai autondomia érvényesiilését 3,03
Az opcionalis orék arra jok, hogy az osztaly szakjanak megfeleléen el lehessen mélyiteni 3.03
a szakképzést ’

A kotelezo torzsanyagot csdkkenteni kellene a helyi tervezés kiszélesitése érdekében 3,00
A magyar nemzetiségli gyermekek szamara a kerettantervek nem biztositjak az esély- 299
egyenlOséget és a tehermentesitést ’

A helyi tantervre szant 6raszam nevetségesen kevés 2,90
A kotelez6 torzsanyagot zsufoltsaga miatt a valaszthato tantargyak tulterhelik a diakot 2,75
A helyi tanterv jo arra, hogy az alaptantargyak amugy is zsufolt tananyagara tobb ora- 247
szamot lehessen forditani ’

Az opcionalis 6raszamot a magyar iskoldknak kotelességiik a nemzeti hagyomanyok apo- 247

lasara forditaniuk

A helyi tanterv kidolgozasaval rengeteg munka van, senkinek sincs ideje ezzel foglalkozni 2,30

A helyi tanterv arra jo, hogy ki lehet egésziteni a tanari normakat 2,24

Nem az iskola és a tanarok dolga az, hogy tervezéssel és tantervkészitéssel foglalkozzanak 2,18

A helyi tantervben az a jo, hogy a lemaradt tanulok felzarkoztataséara kiilon 6raszamot
lehet forditani

A helyi tantervre szant 6raszam elég, hisz ezt sem hasznaljak ki megfelelGen az iskolak 2,04

2,15

(1 — egyaltalan nem ért egyet 4 — nagyon egyetért)

A pedagogusok mintegy kétharmada szerint valtoztatni kellene a kotelezd és valaszt-
hat tantargyak aranyan, mégpedig tigy, hogy a kotelezd targyak atlagban ne haladjak meg
a 60-65 szazalékot. Jelenleg a kotelezo tantargyakra vonatkozo (amugy is rigid) el6iras
szerint a torzsanyag 75-80%.316

Jelenleg, a valaszthato tantargyak bevezetése a megkérdezett pedagogusok véleménye
alapjan az alabbi rangsorolt szempontok szerint torténik:

29. sz. tablazat

Milyen mértékben hatdarozzak meg az aldbbi szempontok a valaszthato tantargyak Atlag
bevezetését?

Az osztalyok szakja 1,90
Az, hogy van-¢ megfelelé szakembere a tantargynak 2,08
A tanulok igényei 2,16
Az, hogy mennyire népszeri a tantargy a diakok korében 2,18
A katedravezet6k és modszertani korok véleményezése 2,34
Az igazgato javaslata 2,39
Az, hogy mennyire népszerii a tanar a didkok korében 2,40
Tanari normék helyzete 2,42
Az iskolai tantervkészitd csoport véleményezése 2,66
A magyar nyelvvel és kultiiraval kapcsolatos hianyok 2,68

316 Lasd errdl bévebben a 4.2.-es alfejezetet.
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Milyen mértékben hatdarozzak meg az alabbi szempontok a valaszthato tantargyak Atlag
bevezetését?

Az, hogy ki javasolja 2,90

A véletlenszeriiség 3,53

(1 — erdsen meghatdrozak 4 — egyaltaldn nem hatarozzdk meg)

A valaszthat6 tantargyak bevezetése elsdsorban valamilyen helyi adaptacio szerint tor-
ténik az osztaly szakjanak megfelelden, illetve ha van megfelel pedagogus, és ha a dia-
kok is igénylik. Ez a stratégia noha kizarja a véletlenszeriiséget, mégis felveti azt a kérdést,
hogy az amugy is alacsony oraszamban oktatott valaszhaté tantargy mennyiben jarulhat
hozza a didkok interdiszciplinaris szemléletmodjanak és a késébbiekben hasznosithatd
készségek kialakitasahoz.

5.2.14. Osszegzés

A kozépiskolai tanarok szemléletét a versenybe, kompeticioba vetett hit, valamint a nem-
zeti, nemzetiségi identitassal Osszefiiggd latasmod formalja. A hasznalhato tudas, a gya-
korlati ismeretek atadasa, az ,,¢let mindennapjaira valo felkészitésének” szandéka kisebb
mértékben van jelen. A verseny fenntartdsanak természetesen jotékony hatésa is lehet, és
a hagyomanyos, nagy presztizsii iskolakrol kialakitott képet tovabbéltetik, azonban az
iskola hatékonysagat csak az egyetemre (foiskolara) valo bejutottak szamaval mérni, egy-
re inkabb veszit realitasabol. Ez még inkabb igy van, ha figyelembe vessziik a felsdoktatas
eltomegesedését. Az eltdmegesedés romaniai magyar viszonylatban is azt jelenti, hogy ma
mar minden magyar érettségizett elvileg bekeriilhet a felsGoktatasba.’!”

A vélaszok 0sszesitésébol egyfajta latens, mert explicite meg nem fogalmazott mind-
ségkoncepcio korvonalazodik. E koncepcid a mindséget szinvonalként, szinvonalas okta-
tasként fogja fel, és részben partneri, szolgaltatd modon. A szinvonal-koncepcid szerves
elemét képezi a versenyszellem ébrentartasa, a hatékonysag mutatoja pedig a ,,dédelgetett,
orokolt alomkeént” tételez6do fels6foku képzésekbe vald bejutasi magas arany lesz. Noha
a pedagoégusokban megvan az a késztetés, hogy munkdajukat ne rutinszerien fogjak fel,
a szélesebb jogi kornyezet instabilitdsa olyan menedzsmentet éltet és feltételez, amely
alland6 igazodasi kényszerek kozott kénytelen miikddni. E tényezok miatt az intézmé-
nyek sajatos kettdségben élnek: a kényszerliségek sorozata kivalthatja a fliggdségekbol
fakad6 magarahagyatottsagot, amely — paradox modon — a latszatszabadsag érzetét is kelt-
heti, illetve valamiféle késztetést indukal a vevokozponti szemlélet elfogadasara. Azon-
ban mivel mégiscsak csak egy centralizalt rendszer fiigg6ségi viszonyardl van sz, nem
beszélhetiink autondm intézményépitésrol. Sajat mindségkoncepciod, hatarozott jovokép
nélkiil kénytelenek a gyakran valtozo jogi szabalyozasok kdzepette vergddni.

317 Egy nemrégiben késziilt progndzis szerint a romaniai magyarok korében 2020-ig mintegy 40
szazalékkal csokken a felsdoktataskoru populacio, és ez a csokkenés természetesen mar hama-
rabb eléri a kozépiskolakat. Koriilbeliil 2008-t61 nagyobb mértékben talalunk falusi kornyezet-
bdl szarmazé didkokat. (Erdei 2003)
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Réviden: a romdaniai magyar pedagogusok korében 1étezé mindség felfogasok harom
pillérre épiilnek: (1.) szolgaltatd vs. elitista szemlélet, (2.) a kisebbségi helyzetbdl fakado
iskolafunkciok, (3.) az intézményi kornyezettel fenntartott esetleges és vertikalis kom-
munikacié. Az utobbi pillért makroszintii tényezok (jogi kornyezet bizonytalansaga), az
elsd két pillért pedig a hagyomanyos, nagy presztizsii (erdélyi) iskoldkba vetett hit, vala-
mint a partirdnyitasos, szovjet tipust iskolarendszer fennmarado6 elemei éltetik, részben
teret adva az Ujszeriiségnek. A vevokozpontusag intézményi, teljesebb korli kibontakoza-
sat azonban nem teszi lehetévé, nem tdmogatja egyértelmiien a rendszert miikddtetd jogi
keret.

5.3. Pedagogusok és mindségkoncepcioik I1.
(az interjuk tapasztalata alapjin)'8

Az iskolavarosok elit kozépiskolainak3!® igazgatoival készitett interjukbol kirajzolodik
e kozépiskolak sajatos képe. Ezek az iskolak nagy multtal rendelkezd elitiskolak, ame-
lyek altalaban a varosi, hagyomanyosan értelmiségi, valamint a tisztvisel6i csaladok
gyermekeit képezik. Ragaszkodnak tobb évszdzados tradicionalis értékeikhez: a rendhez,
a fegyelemhez, a tanarok tiszteletének hagyomanyahoz. Az iskoldkban és kozvetlen kor-
nyezetiikben fellelhetd szobrok, az iskoldk falain az egyhazi, vagy vilagi eldljarok szavai,
a jelmondatok is a multat idézik. Az iskolak tobbsége ugyanabban az egyhaz tulajdonat
képez6 épiiletben mitkddik ma is, mint amelyben 1étrejott (Mérton Aron, Bolyai Farkas,
Unitarius Kollégium, Brassai Samuel).

5.3.1. A mindség definicioja

Az intézményvezetdk tobb évtizedes torténelmi, tarsadalmi illetve intézményi 6rokség-
ként a mindséget szinvonalként értelmezik, és az egyes kozépiskolakat a felsGoktatasba
bejutott didkok szdma alapjan rangsoroljak, ahogy az egyik interjualany egyszertien ki-
fejezte: a ,fat a gyiimolesérdl ismerik meg.”3?° Egy intézményvezeté € mindség-meghata-
rozas értelmezését is adta, véleménye szerint azért a tovabbjutds és a versenyeken torténd
szereplés a mérce, mert ez az, ami mérhetd, ,,nem igazan tudjuk megallapitani, hogy az
iskola mit nyujt készségekben és képességekben.”?!

A fels6oktatasba torténd tovabbtanulas aranyaval torténd mindsités a szigoruan korla-
tozott felsGoktatasi keretszamok idejében indokolt volt, azonban a felsdoktatas kapuinak
kitdrulasaval egyre inkabb értelmét veszti. E térvesztést érzékelve egyik iskolaigazgato
a teljesitmények korébe sorolja a didkok sikeressége, versenyeken torténé megmérettetése,

318 Ezt a fejezetet Mandel Kinga készitette, elsé valtozata megjelent: Valtozo oktatasi mindségfo-
galom az erdélyi magyar kdzépiskolak igazgatdinak értelmezésében. REGIO, 2004/2, 57-79 o.

319 Fels6 kozépfokl oktatdsi intézmény (romaniai szohasznalatban liceum, magyarorszagi szo-
hasznalatban gimnazium).

320 2 interju, 4.

321 1 interju, 10.
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sikeres érettségi mellett az iskola hangulatat, az osztalykozosségek egységét, a tarsadalmi
integraciot is.*?? Egy masik igazgato pedig csak az allami (nem fizetéses) egyetemekre
bejutott didkok aranyaval biiszkélkedett.>>3 Az iskola mindségének e tagabb korti, illetve
differencialtabb definicioi el6relépést jelentenek egy nyitottabb, rugalmasabb mindség-ér-
telmezés felé.

5.3.2. Sziil6i igények korvonalazddasa

Tekintettel arra, hogy a felsGoktatasba torténd felvétel majdnem mindenhol az érettségi
vizsgak eredménye €s a négy éves kozépiskolai tanulmanyi atlag fiiggvénye, a kdzépfoka
oktatasi intézmények egyre inkabb vizsgakdzponti intézményekké valnak, ahol a tanterv,
oraszamok, opciondlis targyak, iskolan kiviili tevékenység els6sorban ennek a célnak,
a tovabbtanulasnak rendelddik ald. Ez fokozottan érvényes az elméleti kdzépiskolakra,
ahol a sziilok egyre magasabb iskolai jegyeket varnak el. ,,Nem az a fontos, hogy a gyerek
Jjol tudjon, hanem az, hogy nagy jegyei legyenek. Mind nagyobb jegyet kapnak a tanulok
és azt kevesebb tudasra(...) Amig, példaul 1991-1992-ben alig volt egy par tanulo, aki-
nek 9,50 folott volt az atlaga, most vannak olyan osztalyok, ahol az osztalynak 60-70%-a
9,50-es atlaggal rendelkezik...a tandrok és az iskola igazgatosaga allando nyomdst érzékel
a sziil6k részérdl. ?** A sziilok ugyanakkor azt is szeretnék, hogy ,,ne legyen hdzi feladat,
lehetdleg a tanulonak ne kelljen otthon sok iddt tolteni tanuldssal,”> és ,, minél keveseb-
bet maradjanak a gyerekeik az iskoldban. 3% Nagyobb szigorusagot, rendet és kovetkeze-
tességet varnak*?’az iskolatol, és hogy mindezek mellett nevelje is a gyerekeket: ,,ideadjdk
és aztan rajuk sem néznek tobbet,”3* gy képzelik, hogy csak az iskola felelds a gyermek
tanitasdért, tanulasaért.”® ,,Nagyon sok olyan esettel talalkozunk (...)az utdbbi eszten-
dokben, hogy gyerekeket itt hagynak a sziilok, egyik egyik orszagban dolgozik, a masik
masik orszaghban és a két gyerek itthon van egyediil. >3 A sziil6i elvarasok kozé tartozik
az is, hogy a tanarok iskolan kiviili tevékenységként az érettségire torténd felkészito orakat
tartsanak, mely tevékenység a tanarnak tobbletmunkaval jar, de anyagi juttatassal nem.

A fenti igényeken tilmenden azonban a sziildk és a didkok teljes mértékben a rendszer
kiszolgaltatottjai. A sziiléi bizottsagi vezetdk a helyi dnkorméanyzat képviseldivel egyiitt
korlatozott mértékben ugyan, de részt vesznek az intézmények adminisztrativ tanacsaban,
azonban ez a tanacs félévente 1-2 alkalommal iil 6ssze, és az igazan Iényeges operativ
kérdésekben az intézmények sziikebb korii igazgatosaga dont. A sziil6i bizottsagok szere-
pe altaldban az iskola rendezvényeinek szervezésére (farsangi bal, iskolanapok, évkonyv

322 3 interju, 7.
323 5 interju, 8.
324 1 interju, 15.
325 1 interju, 15.
326 4 interju, 15.
327 2 interju, 5.
328 2 interju, 5.
329 1 interju, 4.
330 4 interju, 17.
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kiadasa) és anyagi (iskolaalap), eszkozbeli (fénymasold, kazettafon, sportszer) esetleg
koézmunkaban megnyilvanul6 (feljitasi munkalatok, kiilonbozo javitisok) tamogatasara
korlatozodik. A sziilok az esetek tobbségében segitokészeknek mutatkoztak, a felujitasok
(foként az osztalytermeké) tobbsége sziil6i, az egykori kalakakat idézé munka formajaban
torténik, a sziilok képességeik, illetve adottsagaik (munkahelyiik, vallalkozasuk tipusa)
szerint jarulnak hozza az iskola karbantartasahoz.

A didkdnkorményzatok szerepe még a sziildi bizottsagokénal is korlatozottabb. A rend-
szerben jogorvoslatra nincs lehetdség, nem alakult még ki az oktatasban érintettek jogait
védod oktatasi ombudsmani szerep- és feladatkor. Teljes mértékben hianyoznak a fogyasz-
tokat szolgalo eljarasok mind helyi, mind orszagos szinten.

5.3.3. A difkok igényei

A tanarok a sziildi elvarasok mellett érzékelik a didkok részér6l érkezo igények egy részét
is. Egy felekezeti kozépiskola igazgatoja szerint a gyerekek interperszonalis kapcsolatot
igényelnek, mert ,,ebben az elgépiesedett tarsadalomban a sziiléknek egyre kevesebb ide-
Jiik van arra, hogy a gyerekre odafigyeljenek.”3!

A didkok mindezek mellett olyan, a tantervben nem szerepld targyak irant mutatnak
érdeklodést, mint a filmesztétika vagy néprajz. Az iskolaknak azonban egyre kevesebb
lehet6ségiik van ezen igények kielégitésére, az osztalyok 1étszamanak miniszteri rendelet-
tel torténd maximalizalasaval nincs lehet6ség a differencialt, személyre iranyul6 oktatasra,
az opcionalis targyakra szdnhat6 orakeret csokkenésének kovetkeztében nem elégithetd ki
a didkok szertedgazo érdeklddése, azért sem mert az iskoldk a tanari szabad kapacitisok
fiiggvényében hatarozzak meg az opcionalis targyakat. Az intézmények mozgésterét nagy-
mértékben visszaszoritottak a 2000 utan kiadott minisztériumi rendelkezések, melyek mind
az oktataspolitikai szakemberek, mind az oktatési rendszer aktorainak véleménye szerint
visszalépést jelentenek a rendszer demokratizalodasa, decentralizalasa szempontjabol.

A didkok szabadidejiik hatékony megszervezését is az iskolatol varjak: tarsas ren-
dezvényeket, bulikat, lehetéséget a szabad mozgasra, sporttevékenységeket, kirandu-
lasokat.3? Vannak olyan iskolak, ahol a didkok igényeinek felmérése szisztematikusan
torténik: ,,minden osztalyfonoknek kotelessége felmérni a didkok igényeit, és ennek meg-
felelden ezt kivetitjiik iskolaszintre.”’33 Mas kérdés, hogy a mérésen tul mennyi lehetdség
van azok kielégitésére.

331 2 interju, 1.
332 3 interju, 16.
333 3 interju, 17.
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5.3.4. Didkok a tandrok szemszdgébol

Az intézményvezetok didkokkal szembeni fenntartasaibol néhanyat mar emlitettiink, mint
amilyen az olvasottsag hidnya, amit a tanarok a multimédias eszkozok elterjedésének
(szamitogépek és a televizid) rovéasara irnak. Ugyanakkor a didkok csoportmunkajaval,
egylittmiikodési képességével is elégedetlenek tanaraik,***és kifogasoljak, hogy nem tud-
nak megfelel6éen gondolkozni, idejiiket beosztani.**®

Masik probléma a fegyelmezetlenség, a szabalyozd keretek fellazulasa. Mig 1989
elott szamos szabaly kototte a hallgatokat és a tanarokat, addig a valtozasok utan ezek
a keretek fellazultak és hianyoznak a fegyelmezés, illetve figyelmeztetés pedagogiai esz-
kozei (egy didkot csak abban az esetben lehet elbocsatani az iskoldbol, amennyiben 40
oOra igazolatlan hidnyzast halmoz fel). Ezt a rendelkezést més szemszogbdl a hallgatok
védelmében hozott intézkedésként értékelhetjiik. A tandrok véleménye szerint hidnyzanak
a fegyelmezés eszkdzei, ezért ,,majdnem anarchia van az iskoldban.”33

5.3.5. Didkok és tanarok intézményvalasztasa

A sziil6k, didkok és tanarok elvarasait tiikrozik némiképpen az intézményvalasztasi moti-
vaciok, bar kétségtelen, hogy a motivacid az id6 soran az adottsagokhoz igazodik, egyfajta
Onigazolasként.

A roman oktataspolitika deklaraltan esélyegyenldség-elvii, azonban a gyakorlatban
megvalosulo vizsga-centrikussaga kovetkeztében elitista jelleget olt. Elméletileg az esély-
egyenl8ség biztositasat szolgalja a tandrok és didkok verseny alapjan t6rténd szétosztasa,
gyakorlatilag azonban azon didkok szamdara biztosit mindségi iskolat (ezaltal mindségi
oktatast), akik egy el6z6 oktatasi szinten is magas jegyeket kaptak, illetve mindségi isko-
laban tanultak és igy jo1 szerepelnek a vizsgan. Igy a romén oktatasi rendszert leginkabb
az elitista oktataspolitika jelszava jellemzi: mindséget annak, aki megérdemli.3%’

A tanarok kozpontilag (a megyei tanfeliigyeloségek altal) megszervezett vizsgan
vesznek részt, majd a vizsga eredményeinek és az altaluk megjeldlt valasztasi rangsornak
a fiiggvényében a kdzpont osztja szét 6ket a kiilonbozo intézmények kozott. A rendszer
funkcionalis is lehetne, ha nem lengené be a roman biirokracia miikodésére oly jellemzo
korrupcio.

A didkokat hasonloan a képességvizsga eredményei, és az altaluk megjeldlt valasztasi
rangsor alapjan a szamitogép szortirozza. A kdzépfoku oktatasi intézmények vezetdi ered-
ményesebbnek értékelték azon rovid korszakot, amikor mind a tandrok, mind a hallgatok

334 3 interju, 14.

335 6 interju, 3.

336 1 interju, 13.

337 Angolul: quality for those who deserve it.
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megvalasztasara lehetdségiik volt.*® Mindkettére azonban csak néhany, a Marga-féle®*

reform-programban a pontozasos rendszerben torténé intézmény—értékelés eredménye-
ként kiemelt statuszt elért iskolaknak3*® (orszagos szinten 3000 ilyen iskola létezett) volt
lehetdsége 2—3 éven keresztiil (1998-2000), mely id6 alatt az adott intézmény vizsgaz-
tathatta a hozz4 jelentkezd tanarokat. A romdniai sajatos — mindent atszové uram-batyam
— viszonyok kovetkeztében azonban Marga rendszere nem az elgondolasok mentén miiko-
dott, az intézmények vezetdi ugyanis nem a jelentkezok kompetencigjanak fiiggvényé-
ben dontdttek az egyes tanarok alkalmazasarol, hanem kiilonb6z6 nyomasok, befolyasok
mentén. ,,Romdnidban sajatos helyzetrdl van szo, mert ilyen esetben jonnek a kiilonbozé
nyomdasok, mert hat az iskolaigazgatonak van unokahiuga meg rokonai. Ha a torvényeket
betartottuk volna, akkor nem itt lennénk.”3*!

A didkok kivalasztasa 1995-ig a kdzpontilag szervezett, de az adott kdzépfokl intéz-
mény keretében bonyolitott felvételi vizsgan tortént. 1995-ben bevezették a zardvizsgat,*+
mely az altalanos oktatds szakaszat zarja. 2000-ig az altalanos iskolat végzett diakok-
nak a tovabbtanulashoz két vizsgat kellett sikeresen abszolvalniuk: a képességvizsgat és
a kozépiskolai felvételit. Ekkor még az intézmények valogattak, mig 2000-ben a reform
keretében eltorolték a kdzépiskolai felvételit, azdta a didkokat a képességvizsga ered-
ménye alapjan és a hallgatd valasztdsanak figyelembevételével szamitogépes program
segitségével szelektaljak. Egyik iskolaigazgatd véleménye szerint akkor, amikor az intéz-
ménynek lehetésége volt szelektalni a jelentkezd didkok kozott, sikeresebb évfolyamokat
tanithattak 3 Egy masik igazgato véleménye szerint a személytelen szamitogépes rend-
szer csak kontraszelekciohoz vezet.>*

A rendszer elitista jellegére az is utal, hogy az intézményvezetok véleménye szerint,3#3
egyre kevesebb vidéki szdrmazasu gyermek keriil be az elméleti kozépiskolakba (kb.
7-8%), ahova tobbségiikben az értelmiségi csaladi hattérrel rendelkez6 gyerekek jarnak.*4¢
Eltekintve attol, hogy a diakok szamitogépes elosztasa éppen a vidéki, valamint a kevés-
bé elit iskolakbol jovo gyermekek bejutdsat segiti (akik magasabb jegyekkel rendelkez-
nek, mint a szigorubban osztalyozo varosi iskolak didkjai), és ezaltal az esélyegyenldség
érdekében torténd (nem szandékolt) pozitiv diszkrimindcios intézkedésként értelmezhe-
t0, az igazgatok azonban kivétel nélkiil egyértelmiien kontraszelekciés mechanizmusként
értékelik. A képességvizsga (kis-érettségi) eredményébe ugyanis beleszamit az el6z6 évek
atlaga és maga a képességvizsga eredménye is. A vidéki altalanos iskolakban kdztudottan
kedvezébben osztalyoznak, mint az igényesebb, magasabb szinvonalat kdveteld varosi

338 3 interju, 8.

339 Akozvélemény és a szakért6k véleménye szerint 1990 Ota a legeredményesebb roman oktatasi
miniszter.

340 Scoli pilot.

341 5 interju, 4.

342 Koznapi szOhasznalatban kis-érettséginek vagy képességvizsganak is hivjak.

343 1 interju, 4.
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iskolakban, igy a falurél szarmazo6 gyerekek magasabb atlaggal vesznek részt a verseny-
ben, elénnyel indulnak. Azonban ez sem képes kompenzalni a vidéki didkok hatranyat,
mivel a falvak egyre inkabb eldregednek és kevés a szakképzett tanar, a vidéki diakok
bejutasi aranya fokozatosan csokken.

A didkok késdbbi tanar-preferenciai a valaszthatd targyak szelektdldsaban érhetd tet-
ten, ugyanis a didkok a valasztds sordn nem annyira az illetd valaszthato targyat, hanem
inkabb az egyes targyakat oktatd tandrokat valasztjak meg, ez donti el, hogy milyen alter-
nativ orat részesitenek elényben: ,,a didkok elsésorban a tanart vilasztjak és utana a tan-
targyat.”¥

A sziilok az intézmények hirneve és hagyomanya alapjan dontenek az egyes kdzép-
iskoldk mellett. A didkok és tanarok szamdra, mint lathattuk, képességeik fliggvénye
a szabad iskolavalasztas lehetdsége. Az intézmények azonban nem alkalmazhatnak 6nallo
személyzeti politikat, ami nagymértékben befolyasolja stratégidjukat, a tanarok kozott ki-
alakul¢ interperszonalis kapcsolatokat, egyiittmiikodési készséget.

5.3.6. Tanarok és diakok motivalasa

Az oktatasi rendszer sajatossaga, hogy a valtozasokkal szemben leginkabb ellenallo, az
értékek konzervalasara torekvo tarsadalmi alrendszer. Ha figyelembe vessziik, hogy
Romaniaban 1989 6ta folyamatosak az oktatasi rendszer atalakitasara iranyulo reformok
és a reformok reformjai, akkor egyre inkabb érthet6vé valik a tanarok szembenallasa min-
den 1jjal, minden valtozassal szemben. A tanarok motivacidjat a bérek alacsony szintje,
tarsadalmi megbecsiilésiik erodalodasa is gyengiti. A gyenge tarsadalmi pozicié mellett
a javadalmazas is alacsony, a stressz, a feleldsség €s az elvarasok viszont magasak. A tana-
rok aranytalan tanévi beosztassal, rohammunkaban, tilzsufolt tantervvel és tantermekkel,
szerény anyagi és infrastrukturalis koriilmények kozott leterhelve dolgoznak. Az igazgatoi
feladatkor ellatasa tigy tinik néha, hogy ,,nem szakmai teljesitmény, hanem kamikadze sze-
rep, szélmalomharc,”® | annyi az adminisztrativ munka meg a papirmunka, hogy sokszor
arra nem jut idé, ami pont fontos lenne.”3*

Az intézmények tandcstalannak tiinnek a didkok és a tandrok motivalasdhoz sziiksé-
ges eszkozok tekintetében. A tanarok esetében ,,nem nagyon sikeriil motivalnunk, hacsak
beliilrél, hivatasbol nem jon ez a motivacio. "> Némely esetben mind a tanarokat, mind
a didkokat oklevelekkel, elismerésekkel, esetleg kirandulassal, jutalom, vagy tanulmanyut
finanszirozasaval tiintetik ki.*! A didkok szamara az altaluk javasolt rendezvények, sza-
badidds tevékenységek megszervezése (iskola napok, golyabal, szalagavato, tandr-didk
mérkdzések, Halloween, ki-mit tud verseny), a didklap szerkesztése és kiilonboz6 isko-
lan kiviili tevékenységek rendezése (sport-, 6koldgia-, tanc-korok) lehet motivalo tényezo.

347 3 interju, 16.
348 5 interju, 1.
349 5 interju, 3.
350 4 interju, 10.
351 3 interja, 9-10.

146



5.3. Pedagogusok és mindségkoncepcioik Il. (az interjuk tapasztalata alapjan)

Ez utobbiak azonban kiilon terheket ronak a tanarokra, akik nem részesiilnek az iskolan
kiviili tevékenységekért semmilyen anyagi ellenszolgaltatasban, bar ezek a tevékenysé-
gek, a kimondottan szakmaiak mellett, sok esetben beszamitanak az érdemfizetés oda-
itélésekor. Legtobb esetben a tanarok szamara marad a lelki és erkolcsi elégtétel: ,,mikor
bemész a tanterembe, akkor, amikor a sziilokkel talalkozol, amikor megkdszonik azt, hogy
valamit mozditottal, azt a kicsit is, amit el tudtdl intézni,(...) az mindjart megéri.”>?

5.3.7. Az intézmények kiilsd kapcsolatrendszere

A kozépiskolak kapcsolatrendszerének egy része adott és a taniigyi torvény altal szabalyo-
zott. Példaul az oktatasi minisztériummal torténd kapcsolattartas, ami leginkabb a megyei
tanfeliigyel6ségeken keresztiil valosul meg. Ez egy fentrdl lefele torténd egyiranyu kap-
csolat, melyben a tanfeliigyeldség a kdzvetitd szerepét jatssza, azonban altalaban nem az
iskolak érdekeit kozvetiti a minisztérium felé, hanem a minisztérium utasitasait tovab-
bitja az intézmények iranyaba. Az intézményvezetdk szerint a létez6 gyakorlattal szem-
ben ,,a tanfeliigyeldségnek az lenne az elsérendii feladata, hogy az iskoldkat és a taniigyi
tarsadalmat képviselje a minisztérium felé.”*>3 A tanfeliigyel8ség feladatkorébe tartozik
a kozépfoku oktatds mindségének ellendrzése, valamint a kiilonb6zd vizsgak (tanari vég-
legesitd és fokozati, didkok részére szervezett érettségi €s képességvizsga), tandri tovabb-
képzések szervezése.

Nehezen lehetne a megyei tanfeliigyeldségek és az intézmények viszonyat partneri
kapcsolatként értelmezni. Azon megyék esetében, ahol a magyarok kisebbségben vannak,
e viszony inkdbb az ellenségesség felé hajlik — amennyiben a tanfeliigyeldség a roman
tobbség érdekében értelmezi a minisztériumtol érkezd utasitdsokat, és ily modon kodolva
tovabbitja azokat. ,,.Sokszor a sajton és a TV-n keresztiil értesiiliink a minisztérium rendel-
kezéseirdl, terveirdl. "3* Az iskolaigazgatok véleménye szerint’>® megoldhato lenne, hogy
az iskolak folyamatos kapcsolatban legyenek a felelés tanfeliigyel6ségekkel, és napra-
kész informaciokkal segitsék kdlcsondsen egymas munkajat. Ha egyaltalan sziikség van
tanfeliigyeldségekre. Ugyanis napjainkra alapjaiban megkérddjelez8dott a tanfeliigyeld-
ségek 1étének sziikségessége és kozvetitd szerepe: ,,van Internet-hdlozatunk, barmi meg-
Jjelenik (az Oktatasi Minisztériumban — szerz. megj), hamarabb tudom, mint ahogy le-
Jjonnek a papirok a tanfeliigyeldségtdl, ezért mondom, hogy egy folosleges csomdpont. 3
A minisztériummal torténd kozvetlen kommunikacios kapcsolat révén hatékonyabban tud-
na miikddni az oktatasi rendszer. Bar azt a vezetok tobbsége elismeri, hogy az oktatasban
minisztériumi és tanfeliigyeldi szinten dolgozé tisztségvisel6k szakmailag kompetensek,
de hataskoriik korlatozott ,,csak ebben a zavarosban 6k sincs, mit csindljanak, effektiv. 3>
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A megoldas valdsziniileg a tanfeliigyeldség szerepének és feladatainak alapjaiban torténd
atértelmezésében, modernizalasaban lenne.

Tobb véleményben tiikroz8dott3>® az oktatasi rendszer szabalyozasanak kirakati, lat-
szat-demokratikus jellege. A minisztérium formailag kikéri ugyan az egyes oktatasi intéz-
mények véleményét egy adott, dket érintd valtozast megel6zden, azonban a valaszokat
mar nem varja meg, az adott rendelet vagy szabalyozas életbe 1ép, még azeldtt, hogy az
érintett felek reagalhatnanak a felkérésre és véleményt nyilvanithatnanak. Az intézmények
nem tudjak egyértelmiien megallapitani, hogy ez a tobbszor ismétlédo jelenség, illetve
kommunikacios probléma kinek a rovasara irhato: a minisztérium az, aki késoén kezde-
ményezi a felek megkeresését, vagy a tanfeliigyeldség iil a sziikségesnél hosszabb ideig
egy-egy hasonlo levélen?

Az intézményvezetdk hangsulyoztak, hogy sziikség lenne — elképzelésiik szerint egy
a minisztérium keretében miikodo — csoportra, mely képviseli a magyar, illetve a nem-
zetiségi iskolak érdekeit, ,,mert hajlamosak elfeledkezni arrdl, hogy magyar iskolak is
vannak. % Az oktatasi minisztériumon beliil 1étez6 kisebbségi osztalyt e tekintetben nem
tartottak elég hatékonynak.

Az intézmények altaldban nem &polnak szorosabb kapcsolatot, sem a romdniai magyar
érdekvédelmi szervezettel (RMDSZ), sem az onkormanyzattal, sem a civil szervezetek-
kel. A meglévo kapcsolatok pedig interperszonalis jellegtiek, az iskolak egykori didkjain
keresztiil mikddnek. Az alapitvanyokkal is esetleges a kapcsolattartds, mely egy-egy
palyazat kapcsan torténik. Egyes intézmények (pl. Marton Aron Gimnazium) hangsulyo-
san részt vesznek a kiilonb6zé szakmai egyesiiletekben: tantervtanacsban, tankonyvek
szerkesztésében és szoros kapcsolatot dpolnak a tanfolyamokat szervez6 RMPSZ-szel is.

Az iskoldk szertdgazo helybeli, orszagos és kiilf6ldi kapcsolatokkal rendelkeznek,
mas iskolakkal, intézményekkel, alapitvanyokkal. Ezek egyike a testvériskolai kapcsolat-
tartas, mely egymas kolcsonds latogatasaban, tapasztalatcserékben nyilvanul meg. Orsza-
gon beliill az azonos iskolatipusok kozott egyfajta versengés és egyiittmiikodés kettds-
sége tapasztalhato. Versengés, amennyiben eredményeiket egymashoz mérten értékelik,
egylittmi{ikddés a hianyzo tantervek és tankonyvek, tananyagok k6zos forditasaban, eset-
leg sajat tankonyvek kidolgozasaban, cseréjében. Az egyiittmikddések jellemzdje, hogy
ezek inkabb interperszondlis kapcsolatokon nyugszanak, kevésbé formalizaltak. Egy eset-
ben felmeriilt az iskolak kozotti varosi szintii koordinacio is, azonban a gyakorlatban az el-
hatarozott kozos stratégia nem érvényesiilhet, mert bar azzal ,,mindenki egyetért, de aztin
teljesen mast csindl(...) mindig nagyon szépen kiegyeziink(...) de a valosag és a gyakorlat
mdst mutat.”3%

Az intézményvezetdi interjikbol nem olvashato ki az egyes munkaerd-piaci, onkor-
manyzati, vagy civil szféra szerepldinek az oktatasi intézménnyel szembeni elvarasai,
amit két okra vezethetlink vissza: egyrészt az intézmények és e ,,vevok™ kozotti kapcsolat
jellegére, masrészt, hogy az egyes intézményvezetdkben nem alakult ki a receptivitas ezen
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igények begytjtésére és feldolgozasara. A kdzdsségnek nincs beleszolasa az iskola életébe,
a reform keretében nyugati mintara elgondolt iskolaszékek otlete egyeldre csak korlato-
zott mértékben, vagy legtobb esetben egyaltalan nem miikodik.

5.3.8. Bizonytalansag és kiszamithatatlansag

Az intézményvezetdk az oktatasi rendszer nagymértékil bizonytalansagardl és kiszamit-
hatatlansagarol szamoltak be, arr6l, hogy nem érzékelheté egy meghatarozott fejlédési
vonal, a valtoztatasok mogott nincs egy koherens koncepcid, vagy folytonossag. ,,Minden
év kisérleti, semmi sem biztos.”>®"  Mdar mindenkit a hideg rdz, mikor azt mondjuk, hogy
egy ujabb valtozas(...) remélem, hogy nem jutunk vissza 1989 eléttre, amikor mar barmi
tortent, barmit mondtak, mindenki becsukta a fiileit, hogy ne is hallja, és csinalta a dolgat,
tigy, ahogy gondolta (...) mindenkinek kialakult egy bizonyos immunitdsa. %

Az sem tisztazott, hogy mi az a minimalis tudas- vagy ismeretszint, amivel egy didknak
rendelkeznie kell a kotelez6 oktatas végén, és amellyel eurdpai szinten megallja a helyét.
A rendszer ad-hoc jellege leginkabb az érettségi eldirasok folyamatos valtozasaban érhe-
t6 tetten, mivel az érettségi négy évre vonatkoz6 elvéarasai és metodologidja mindig csak
az utolsé tanévben korvonalazddnak. Az eljarasokra majdnem olyan nagy figyelmet kell
forditani, mint az elvarasokra, ami tovabb ndveli a vizsga egyre inkabb technikai jellegét.
Az érettségi vizsga korili allando bizonytalansag az intézmények, valamint a tanarok és
diakok kiszolgaltatottsagat noveli. Ahogy az egyik (fizika szakos) igazgatd fogalmazott:
,,a taniigyben nagy az entrdpia foka. %

Az iskoldban a helyi és orszagos politika is leképzddik, érezteti hatasat. Legtobb eset-
ben ez a hatds negativ, amennyiben az oktatasi minisztériumban bekdvetkezett személy-
cserék vagy koncepcidvaltasok kovetkezményei legytirliznek minden szintre: ,,mindenki
azt mondja, hogy az iskola és a politika parhuzamosan halad, sajnos, ez nem igy van, min-
dig van beleszdldsa a politikanak is. 3% Ritka esetekben a politika befolyasa lehet pozitiv
is, ahogyan ez a brassoi liceum esetében tortént, ahol az RMDSZ politikai sikon folytatott
kiizdelme kovetkeztében sikeriilt a liceumnak ajra 6néllosulnia.’®®

5.3.9. Alulfinanszirozas

Az intézmények tobbsége anyagi problémakkal kiizd, mert nincs pénze a felgjitasi, karban-
tartasi munkalatokra. A pénziigyi nehézségek megoldasaban, legtobb esetben, a finanszi-
rozas egy részének helyi szintre torténd delegalasa sem segitett. ,,Tulajdonképpen veliink
pingpongoznak, a varoshdza nem ad pénzt (felujitasra), merthogy egyhdzi épiilet, az egy-
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haz pedig egy dllami iskolat nem vesz dt,”*% de a hasonlé helyzetben levd romén liceum
mégis kapott timogatast az allamtol felajitasra.3%”

5.3.10. Tananyag, vizsgatargyak

Az oktatas tradicionalis célkitlizésének megfelelden, mely a tovabbtanulasban, azaz a sike-
res érettségiben latta 0 céljat, a didkok jelenleg is csak az érettségi (a tovabbtanulast biz-
tositd vizsga) targyai irant mutatnak érdeklédést. Igy az opciondlis targyak és tanterven
kiviili orak is az érettségihez sziikséges targyak elmélyitését, a tilzsufolt tananyag elsaja-
titasat szolgaljak. Annal is inkabb, mert a valaszthato (alternativ) targyak esetében a leg-
problematikusabb a magyar nyelvii tankdnyvekkel torténd ellatas. Bar a didkok részérdl
mas targyak tanuldsa (pl. filmmiivészet, filmesztétika) irdnt is lenne igény, a valaszthato
targyak keretének besziikiilésébdl kifolyolag, a tanari allasok biztositasa (opcionalis orak-
kal torténo kiegészitése) miatt, és mert a sziilok az érettségire torténd felkészitést varjak el
az iskolatol, erre nincs lehetdség. A tanterv telitettsége, a tananyag tlzsufoltsaga mellett
az intézményeknek nincs lehetdségiik egyéni arculat kialakitasara, kevés a beleszolasuk
abba, hogy mit és mennyit tanitanak.>

5.3.11. A tagozatos iskolak problémai

Bar elvi konfliktusok 1étét a roman és magyar tagozatok kozott a két tagozattal mikddo
iskola igazgatdja hatarozottan elvetette, a beszélgetés soran az egyes témakoroknél annal
tobb gyakorlati jellegii probléma mertilt fel, melyek hétterében ilyen jellegli konfliktuso-
kat sejthetiink. Ezek egyike, a vezetGségben a magyar tagozat képvisel6inek alulrepre-
zentaltsadga a magyar didkok szamaranyahoz képest (a kutatasban szereplé egyik vegyes
Osszetételil iskola esetében a magyar tanarok képviselete a vezetdségben 22% a didkok
34%-os aranyaval szemben). Masik ilyen probléma, hogy idegen nyelv és informatika
oktatdsara az intézmény roman anyanyelvi oktatokat szerzddtetett a magyar tagozat diak-
jai esetében is, valamint, hogy a vezetdség ugy dontott, hogy csak az ortodox és reforma-
tus vallastanart fizeti, a katolikust mar nem.

Hasonl6 problémat okozott, hogy tobb alkalommal a magyar tagozatnak csak a tanfel-
iigyeldség kozbenjarasara sikeriilt a magyar osztalyok Iétrehozasat kiharcolnia, holott ere-
detileg a minisztériumi elképzelésben mindkét tagozat szamara biztositottak helyeket.3®
Hasonlé probléma, hogy az intézet vezetésége nem tamogatta a kiilfoldi (értsd magyar-
orszagi) testvériskola-kapcsolatok létesitését. Elvetette a magyar tagozat szamadra létesitett
onallé alapitvany otletét is: ,,kd6zds alapitvanyra gondol a roman vezetdség, tehadt ugy sze-
retnénk, hogy egy alapitvanya legyen kiozosen az iskolanak. Ami nem tudom, hogy meny-
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nyire oldand meg kiilon a magyar osztalyoknak a tamogatdasat, mert ez mindig kétélir3’'—

mondta az interjiialany, érzékeltetve a probléma fonak jellegét, de ugyanakkor hozzatette

Hkiilon, onalloan nem tudunk mi gondolkodni, mi egyiitt kell gondolkodjunk, nekiink egyiitt
kell gondolkodnunk™’! — ismétli, mintegy 6nmaga meggy6zésére (is), hogy ez lesz az
optimalis megoldés. Hasonlo problémat okoz a tanartovabbképzés, mivel az iskola igaz-
gatdja nem ismeri el a tandr sajat koltségén, sajat szabadideje alatt elvégzett Bolyai Nyari
Akadémia tovabbképzéseit, az onnan hozott oklevelet és pontszamokat.

5.3.12. Felekezeti kozépiskoldk mint a mindségi oktatds lehetdségei

Erdekes esetet képeznek a felekezeti jelleggel bird kozépiskolak. Ezen iskolak kettds
alarendeltségben miikddnek, allami és egyhdzi feliigyelet alatt. Ez az iskolatipus, amely
leginkabb képes szelektalni oktatoi és didkjai kozott, amennyiben a térvény értelmében
a tanarok alkalmazasahoz az illet6 egyhaz jovahagyasa is sziikséges (bar a megyei tanfel-
ligyeldségek eloszeretettel megfeledkeznek errdl). Tekintettel az oktatas specialis jellegé-
re lehet6ség van a didkoknak e targybol torténd megmeérettetésére (ami gyakran szobeli
elbeszélgetés formajat olti), azaz bizonyos szintii szelekciora. Az egyhdzi iskolak igy ki-
torést jelenthetnek a szigorian szabélyozott rendszerbdl, lehetdséget egy eddiginél mind-
ségibb oktatds megvalositasara. A felekezeti iskoldknak mindezek mellett lehetdsége nyi-
lik jobban odafigyelni a csaladokra, azok problémadira. A vezetdkkel készitett interjukbol
kideriilt,>”> hogy ezek az iskolak a szokottnal szorosabb kapcsolatot apolnak a sziilokkel,
bevonva oket olyan kozos programokba, mint amilyenek a lelki gyakorlatok, kiilonb6zo
pszichologiai, pedagogiai kérdéseket targyald eldadasok, melyek (a vezetdk elképzelése
szerint) mind kihatassal vannak a csalad életére, annak jobbitasat szolgaljak.

A felekezeti oktatas esetében talan még nagyobb a bizonytalansag, mert a minisztérium
folyamatosan megkérddjelezi 1étjogosultsagukat, az ortodox felekezeti oktatas példajabol
kiindulva, mely csak az egyhazi személyek képzésére korlatozodik. Az egyhazi oktatas
bizonytalan szabalyozasat tiikr6zi a magyar diakok egyhazi oktatasba torténd beiskolazasi
szamanak ingadozasa is, mely 1990 utan folyamatosan novekedett az 1997—-1998-as tan-
évig, viszont a 2002—-2003—as tanévre visszaesett. A csikszeredai katolikus kozépiskola
beiskolazasi terve példaul a 2002—2003-as évben haromszor valtozott, ,jovahagytik, visz-
szavontdk, j tervet kellett beadni, azt aztan jovahagytdak.”™

Egy beszélgetésben korvonalazodott az allami és felekezeti iskolak versengése, szem-
benallasa is. A kérdés ugy fogalmazodott meg, hogy a magyarsagnak dontenie kell, hogy
az allami vagy a felekezeti oktatast részesiti-e elényben, mert a csokkend gyereklétszam
kovetkeztében egyre inkabb értelmetlenné és lehetetlenné valik mindketté tdmogatasa.

370 4 interju, 7.
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5.3.13. Iskolak 6nbesorolasa

A székelyfoldi iskolak tigy érzékelik, hogy eldnyben vannak a szorvany kozépiskolaihoz
képest, viszont lemaradasban az egyetemi kozpontok kozépiskolaihoz hasonlitva, illet-
ve periférian az informaciokhoz (értsd palyazati lehetdéségek, modern modszerek, tanesz-
kozok) torténd hozzaférés tekintetében, a Magyarorszaghoz foldrajzilag kozelebb fekvo
kozépiskolakhoz viszonyitva.’7*

A marosvasarhelyi iskoldk viszont egyrészt a székelyfoldi iskolakhoz képest érzik
magukat hatranyban, — példaul a taneszkozokkel torténd ellatottsag mértékében (mint
amilyen az iskolabusz)*”>- masrészt a marosvasarhelyi roman kozépiskolak anyagi ella-
tottsagaval szemben is érzik a lemaradottsagukat (példaul fiitésrendszer feltjitasa).3”

5.3.14. Jovokeép és stratégia

A jovokép, stratégia és célkitlizés 6sszemosodik az iskolaigazgatok értelmezésében. Van-
nak intézményvezetdk, akik célkitlizésiik kozéppontjaban az oktatds mindségének javi-
tasat, valamint az adott iskolanak a térség ,.szellemi kdzpont”-java valasat helyezik.3”’
Tobbségében azonban, a gyermeklétszam alakuldsabol kiindulva pesszimista jovoképet
fogalmaznak meg, melynek értelmében: ,,maholnap nem lesz gyermek(...) a csaladok nem
tudjak vallalni a gyermeknevelést.”™® Egy egyhazi kozépiskola a céljat a kovetkezokép-
pen fogalmazza meg: ,,ez az iskola szeretne a tudomany és a hit szintézisét megvalosito
oktatasi intézmény lenni(...) egész embert szeretnénk elérni, tehat nemcsak szellemi érté-
keket kozvetiteni, hanem lelki vonalon is hatni rajuk.”” Egy masik iskola a kisebbség
megmaraddsanak retorikdja mentén fogalmazta meg jovOképét: ,.szeretném, hogy tob-
ben megmaradjunk itt sziilofoldon, amiért kiizdiink és harcolunk, legyen értelme, legyen
akit tanitanunk... ha mindenki megfutamodik, mi lesz a sziiléfolddel? 3% Stratégiaként:
»esaldd, sziilo, pedagogusnak a pozitiv hozzaadlldasa kell, nem az elkeseredésben maradni,
hanem tovabblépésben, a megmaraddsban, tovibbkiizdésben.” !

Egyetlen iskolaigazgaté megfogalmazasa tartalmazott konkrét, belathatd és megvalo-
sithatd jovoképet és stratégiai elemeket, mely szerint ,,az intézménynek megvalosithato
menedzseri tervre és az oktatdsszervezés erdsitésére van sziiksége.” s

Elgondolésa szerint a tisztan elméleti liceumok jovdjét viszonylag kevés technikai fel-
szereltséget igényld szakmai tagozatok (példaul kozgazdasagtan) elinditasa tudna biztosi-
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tani.*® Tovabba egységesiteni kellene modszertanilag és szakmailag egyarant az erdélyi
magyar oktatast, megerdsitve a kommunikaciot és tajékoztatast. Az orszagos tanterv eld-
irasait tiszteletben tartva sajat tankonyveket kell irni, melyek a mindséget biztositjak (nem
megelégedni a roman nyelven irott konyvek vitathatd mindségii forditasaival). Mindezek
mellett meg kellene erdsiteni a szakoktatést is, és ,,nem drtana egy egyeztetés a kozépisko-
lai tanterv és az egyetemi kovetelményrendszer kozott.”3%

5.3.15. Onall6 intézményi stratégidk

A demografiai apaly egyre inkabb eléri a felsd kozépfoku oktatast is, ugyanis ,,azoknak
kellene a padokat elfoglalni, akik 1990 utdn nem sziilettek meg. % Vannak kozépiskolak,
melyek megprobaltak valamilyen stratégiat kidolgozni az 0j helyzetre, hogy megtarthas-
sak tanaraikat. Az, hogy a valtozasok a tanarok pozicidjanak megérzése érdekében tortén-
tek, szintén az oktatas szolgaltato-kdzpontiisagat hangsiilyozza. Az intézmények egy része
felfelé probalta képzését kiterjeszteni, az érettségi utani szakképzések iranyaba elmozdul-
va, masok az oktatasi rendszerben lefelé, az altalanos iskolai képzés iranyaba nyitottak.
Ez utébbi tortént a csikszeredai Marton Aron Gimnazium esetében is: az intézmény felele-
venitette régi hagyomadnyat, és altalanos iskolai képzést inditott. Ezt a kdzépiskolai okta-
tasban gyakorlott tanarokkal teszi, akik magasabb szintil, &m ugyanakor személytelenebb
jellegti, elvontabb oktatashoz szoktak — ez pedig nehézséget okozhat az elemi oktatasbol
érkez6 didkok szamara. Az ujabb iskola 1étrejotte, mely a tobbi altalanos iskolaval szem-
ben raadasul déleldtt torténd oktatast is kinal, megnovelte az amugy is egyre adazabb kon-
kurenciaharcban levo altalanos iskolak kdzotti versengést, ujabb fesziiltségeket sziilve.

Mindezeken tilmenden a demografiai apaly kovetkeztében, a nagy multa elit kdzép-
iskolak is kénytelenek beérni gyengébb felkésziiltségli didkokkal. Egy intézményveze-
to véleménye szerint a ,,didkanyag eléggé érdekes ingadozast mutat, vannak évfolyamok,
amelyek nagyon jok, és utana jonnek gyengébb évfolyamok(...) van egy ilyen szamunk-
ra megmagyardzhatatlan ingadozas,”** melyet nem indokol az alsobb tagozaton oktatd
tanarok felkésziiltsége. Némely intézményvezet6k a gyerekek olvasottsagat hidnyoljak,
masok a fegyelmezetlenséget emelik ki,*®” mint a didkokkal szemben megfogalmazott
fenntartést.

A csokkend diaklétszam kovetkeztében lehet6ség nyilna a kisebb osztalylétszamok
keretében torténd differencialtabb, személyre szabottabb oktatasra, ahogyan Andrei Mar-
ga minisztersége alatt tortént (25-0s 1étszamu osztalyokkal). Azonban az oktatasi minisz-
térium 2000-es rendelete értelmében, takarékossagi okokbodl a taniigyi térvényben elo-
irt maximalis osztalylétszammal (30-as osztalyokkal) kell tanitani. Ellenkez6 esetben
a megyei tanfeliigyeléség nem hagyja jova a beiskolazasi tervet. Egyes intézmények ese-
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tében ez a maximalis osztalylétszam terem-problémakat okoz, ugyanis a termek egykor
kisebb 1étszamu osztalyok szamara késziiltek.

Az 6nall6 intézményi stratégiak részét képezik az intézmények onfenntartasara, vagy
a hianyossagok potlasara tett kisérletek is. Egyes kozépiskolak infrastruktirajuk (torna-
terem, szamitogépterem, osztalytermek) bérbe addsaval probaljak a kiilonbozd javitasi
(példaul parkettacsiszolas, székcsere, tanterem fel(jitas),*3koltségeket eléteremteni. Erre
szolgalnak az iskolaalapitvanyok is, melyeken keresztiil az intézmények kiilonb6z6 hazai,
de foként kiilfoldi tamogatasokra palyaznak, tobb — kevesebb sikerrel. Az iskoldkat az
alapitvanyon keresztiil tamogatjak a kiilf61don é16 egykori diakok is. Az elmondasok sze-
rint az alapitvanyok magan célra torténd kisajatitasara is akadt mar példa.’® A kiilonboz6
cégek, vallalatok (leginkdbb az adott iskoldban tanuld gyermekek ezen cégeknél dolgozo
sziilei) leginkabb programokat, sporteseményeket tamogatnak, igy vesznek részt az isko-
lak életében.

5.3.16. Tanartovabbképzés

Romanidban a tanarképzés meglehetdsen ingatag labakon 4ll, tekintettel arra, hogy az
egyetemi képzés keretében, néhany pszicho-pedagogiai jellegli kiegészit6 targgyal, par
tanitasi oran torténd részvétellel és néhany 6ra megtartdsaval barki tanar lehet. Egy igaz-
gatd véleménye szerint ,,a tandrok nagy része pedagogiai gyakorlat nélkiil, felkésziiletleniil
keriil alkalmazasba, anélkiil, hogy olyan alapveté dolgokat megtanulndnak, mint amilyen
a naplo kitéltése, oraterv-készités, az idé beosztasa, a fegyelmezés(...) ezért nagy feladatok
héarulnak a tovabbképzésre.”*" Erdekes az igazgato értékelése, aki az adminisztralas el-
mulasztasaban latta a pedagogusok felkésziiletlenségét, bar sok esetben ennél Iényegesen
tobbrdl van szd, ahogyan egy masik igazgatd megfogalmazta: , hianyzik a tandrok (frissen
végzett tanarok — szerk. megj.) hivatastudata, sajnos a fizetésiik nagyon alacsony, és akkor
van benniik egy olyan, hogy, hogy engem ezért fizetnek, ezt csindlom és kész.”*!

Az intézményi stratégidk korébe tartozhatna a tanarok tovabbképzése. A gyakorlatban
azonban a tanartovabbképzés legtobb esetben individudlis szinten torténik, sem az isko-
laknak, sem a tanfeliigyeldségnek nem all rendelkezésére a tovabbképzések finansziroza-
sdhoz sziikséges forrds, ezért mindenki sajat belatasa szerint palyazik, vagy jelentkezik
tovabbképzésre.

A torvény otévente torténd 40 oras tovabbképzést tesz kotelezdvé. A tovabbképzésre
két lehetéség van: a megyei tanfeliigyel6ségek vagy a Romaniai Magyar Pedagogus Sz6-
vetsége altal szervezett tovabbképzések keretében. Ezek az altaldnos vélemények értelmé-
ben eltérd mindséget és értéket képviselnek. A tanfeliigyeldség az évzarasi rohamban egy
hétvégére bezstfolva a megyeszékhelyen tartja képzéseit. Bar ezt a képzést a miniszté-
rium fizeti, kisebb az érdeklédés iranta. Az id6sebb tanarok szerint a tovabbképzés e tipusa
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visszalépést jelent azon régebbi egy hetes képzésekhez viszonyitva, melyek az egyetemi
kozpontokban zajlottak, és ahol ,,a legujabb dolgokat probaltik elmondani(...) igaz, ott
is volt olyan, hogy a 30 éves sarga papirjaibol ugyanazt mondta el(...)de valahogy akkor
szervezetten, mdsképpen volt és komolyabban zajlott, tobbet nyjtottak. 3%

Az RMPSZ altal szervezett Bolyai Nyari Akadémidk el6nye, hogy a jelentkezd jel-
képes Osszeggel jarul hozza képzéséhez, igaz, éppen ezért a tiljelentkezés kdvetkeztében
palyazni kell. A felkért eldadok a szakma kivalosagai, hazai és magyarorszagi egyetemi
oktatok, kutatok, akik az egy hetes nyari vakacioban esedékes képzés alatt legtobb esetben
naprakész informaciokkal, szinvonalas szakmai és médszertani eléadasokat valdsitanak
meg. A képzés magyarorszagi anyagi és szakmai tamogatassal torténik. A tovabbképzés
masik pozitivuma, hogy ,.,a Nyari Akadémian nem formalis tandrképzés folyik, hanem
egyben informalis is.”3”>A tovabbképzést a roman szaktérca hosszu ideig nem ismerte
el. Mikor a kolozsvari Babes-Bolyai Egyetem is bekapcsolodott a képzésekbe, egyetlen
évben érvényesnek elismerte, majd a tovabbiakban ujra nem hitelesitette azt. 2003-t6l
kezd6dden, ugyanis a minisztérium akkreditalja a tovabbképzési programokat, azonban
a Bolyai Nyari Akadémia — tekintettel az akkreditacio relative magas koltségeire,3** vala-
mint a szigoru eldirdsokra — egyeldre nem kérvényezte a program akkreditalasat. Ezért
a tagozatos iskolak vezetése, illetve egyes tanfeliigyeloségek nem minden esetben isme-
rik el hivatalos tovabbképzésnek a Bolyai Nyéri Akadémiat,**arra hivatkozva, hogy nem
tisztazott e képzés akkreditacios hattere, amint az egyes tanfolyamok kreditértéke sem.
A tovabbképzésekre meglehetdsen nagy igény mutatkozik, ahogy az egyik interjibol ki-
deriil, évente a tandrok mintegy fele részt vesz valamelyiken.’*® Egyetlen esettel talalkoz-
tunk, ahol az intézmény szamitogép-tanfolyamot inditott tanarai részére.>?’

Az elméleti kozépiskolak némelyikében problémat okoz, hogy a tanarok korébol
hidnyzik a kozépkorosztaly, igy a tandri kar id6sebb (nyugdijkorhatar felé kozeledd) és
egészen fiatal (frissen végzett) tanarokbol all.>*® Ez a generacidhiany a partallam politika-
janak tudhato be, 1990 el6tt ugyanis minisztériumi kinevezéssel tortént a tanarok ,,szét-
osztasa.” A rendszer egyes varosokat zart varosokka nyilvanitott, ahova magyar, vagy mas
nemzetiségli tandrokat kis szdmban helyeztek, ezek is kizarolag politikai szinezetii kineve-
zések voltak, a helyek tobbségét roman anyanyelvii tanarokkal t61totték fel. A roman tana-
rok tobbsége az 1989-es valtozasokat kovetden elhagyta az illetd iskolat, hazatelepedett,
vagy a roman kozépiskolakba talalt helyet. A zart varosokbol kirekedt kozépkorosztaly
azonban mar nem tért vissza, letelepedett, csaladot alapitott a kihelyezése varosaban, vagy
foglalkozast valtoztatott. A valtozasok utan a roman tanarok utan megiiresedett helyeire
fiatal magyar oktatok jottek.
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395 Lasd a tagozatos iskolak problémair6l szol6 részt.
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Az idds és fiatal generacio kozott, a kozvetitd generacid hidnyaban, akadozik a kom-
munikacid, az iddsek az elhivatottsagot kérik a fiatalokon szamon, a fiatalok pedig az 1ji-
tasok korlatozoiként latjak az idésebbeket.>?

5.3.17. A mindségbiztositas lehetdségei

Egyes intézményvezetdk az iskola mindségét a tanitas — tanulds mindségének javitasaval
és allando ellendrzés révén latjak biztosithatonak.*® Masok az aktualis lehetéségek kiak-
nazasat a differencialt oktatds révén latjak megvalosithatonak. !

Ahogy a magyarorszagi oktatasi rendszer esetében (1asd Setényi, 1999b), igy a roma-
niai oktatdsban sincsenek vildgos helyi és orszagos kdvetelményrendszerek, sem folyama-
tos szakmai ellendrzés és értékelés. A reform keretében nem tortént meg az értékelési rend-
szer teljes mértékii reformja. Az oktatdsi minisztérium?** keretében 1998-ban létrehozott
Orszagos Ertékelési és Vizsgabizottsag*® figyelmét egyel6re a két allami szintii vizsga
zasa) koti le. Igy az értékelés tovabbra is leginkabb a didkokra vonatkozik. A tanari munka
belso értékelésére a 20%-o0s emeléssel jard érdemfizetés odaitélésének eldontésekor kertil
sor. A kutatdsunk keretében végzett fokuszcsoportos beszélgetés soran arra is fény deriilt,
hogy nem egyértelmiick a tanarok értékelésének feltételei, a 20%-os fizetésemelés felté-
telrendszerébe ugyanis barmi bekeriilhet: iskolan kiviili tevékenység (kirandulas), iskolai,
nevel6i (osztalyfénoki ora) vagy oktatdi tevékenység (elokészitd az érettségire, egyetemi
felvételire). Az érdemfizetéssel torténd motivacio gyakran azért nem miikodik, mert szoci-
alis szempontok is bekeriilnek az értékelési tényezOk kozé. 44

A tandri munka kiils6 értékelésére a kiilonbozo fokozatok megszerzésekor (véglegesi-
tés, II-es, I-es tanari fokozatok), elére megszervezetten keriil sor. Az intézményvezetoknek
a torvény értelmében lehetdségiik nyilik a tanarok munkajanak ellendrzésére, azonban
tekintettel adminisztracios leterheltségiikre, erre legtobb esetben nem marad id6. Bels6 és
kiils6 értékelés hidnyaban nincs lehetdség a szakmai munka folyamatos javitisara, ming-
ségbiztositasra. Arrol nem is beszélve, hogy az értékelés tovabbra sem szakitott az érté-
keld és értékelt folé- és alarendelt poziciojabol kiinduld negativ attitiddel, melynek célja
a besorolas, mérés, hierarchizalds, jutalmazas vagy biintetés, és nem a tamogato, rasegitd
tanacsadas.
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402 Pontos forditasban: Nevelési, kutatési és ifjisagi minisztérium (Ministerul Educatiei, Cercetarii
si Tineretului).

403 Romanul: Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).

404 5 interju.
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5.3. Pedagogusok és mindségkoncepcioik Il. (az interjuk tapasztalata alapjan)

5.3.18. Osszefoglalés

A roman oktatasi rendszer minéségi problémai a centralizacié magas fokanak és az admi-
nisztrativ elszamoltatési rendszer tovabbélésének tudhatok be. A romaniai magyar kozép-
foku oktatds a roman kozépfoku oktatas alrendszereként leképezi annak alapvetd jellem-
vonasait. Tovabbra is az allam hatdrozza meg a mindség és az elszdmolas kritériumait.
A rendszer szolgaltatoi (vezetok, tanarok) a mindséget hagyomanyosan szinvonalként
értelmezik, az oktatas céljanak a felsoktatasi tovabbtanuldst hatdrozzak meg. Az oktatas
vizsgakozpontu és differencialatlan maradt. A rendszer ugyanakkor konzervativ, elitista
jellegii oktatast biztosit, mely az egyiittmiikddés helyett kifejezetten a versengésre helye-
zi a hangsulyt. A didkok képtelenek csoportmunkaban dolgozni, annak ellenére, hogy
egyénileg kiemelkedd teljesitményeket nytjtanak. Az oktatés e tipusanak munkaerd-piaci
kovetkezményei belathatok.

A ,,szolgaltatok” korében alacsony a ,,vev6i” igények iranti receptivitas. Egy iskola-
igazgatd megfogalmazta, hogy ,,az iskoldban elsésorban gyerek-centrikussag kell legyen,
hiszen a gyerekekért vagyunk itt,”**>de ugyanakkor hangstlyozta, hogy ezt sajnos nem
minden kollégéja 1atja igy. A kis fogadokészség ellenére is szérvanyosan kifejezésre jut
a ,,vevoi” igényeknek egy része (foként a sziildi, esetenként didkok igényei). A talterhelt-
ség, tulszabalyozottsag kovetkeztében a merev rendszer nem ad lehetdséget ezek kielégi-
tésére. Egyetlen vevéi kor, a sziilok rendelkeznek befolyassal az oktatasi folyamatra, vagy
legalabbis annak egy részére (magasabb jegyek elvarasa) abban az esetben, ha erds sziil6i
kozosségekbe rendezddnek. A vevok egy viszonylag széles korébdl, a munkaerdpiactol,
az onkormanyzatoktol és civil szférabol nem érkeznek informaciok a szolgaltatokhoz azok
elvarasairdl. E kapcsolatok jobbéara formalizaltak, melyekben korlatozott informécioat-
adas torténik. Bar a roman oktatasi reform céljaul tiizte ki az oktatasi intézmények integra-
lasat a helyi és regionalis kdrnyezetbe, e probalkozas mindeddig kevés sikerrel jart.

A mindségi oktatas iranyaba a felekezeti oktatas kinal elmozdulési lehetséget, ahol
a szabalyozas kiskapui lehetdvé tennék az intézmények részére egy sajatos arculat, intéz-
ményi jovokép és stratégia kialakitasat, a vevoi igényekre alapozva. Ehhez azonban az
adott egyhaz hathatds egyiittmitkodése, nyitottsagara is sziikség volna.

405 3 interju, 10.
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